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1. Bendrovés pristatymas

Uzdaroji akciné bendrové Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras jregistruota 2003 m.
kovo 25 d., toliau strateginiame veiklos plane vadinama Bendrove arba KRATC. Bendrovés
registro tvarkytojas - Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas, jmonés kodas
163743744, adresas: Liepy g. 15, Klaipéda.

Bendrovés veiklos tikslas yra regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas
ir administravimas Klaipédos regione, komunaliniy atlieky tvarkymas, komunaliniy atlieky
sgvartyny bei kity atlieky tvarkymo objekty statybos, plétimo ir modernizavimo, saugaus jy
eksploatavimo uztikrinimas, pelno gavimas tenkinant fiziniy ir juridiniy asmeny poreikj
bendrovés teikiamoms paslaugoms, racionalus bendrovés turto bei kity iStekliy naudojimas, kad
biity nepazeisti akcininky turtiniai interesai. Bendrovés veiklos objektas yra: nepavojingy atlieky
tvarkymas ir Salinimas, sandéliavimas, apdorojimas, perdirbimas ir prekyba jomis, skoly
administravimas ir iSieskojimas.

2002 m. Europos komisija ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé pasirasé¢ finansinj
memoranduma dél projekto ,,Klaipédos regiono atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas*, kuriame
numaté Klaipédos regiono atlieky tvarkymo sistemos sukiirimo ir plétros etapus, reikalavimus
regiono atlieky tvarkymui regione ir projekto finansavimo salygas.

Projektui jgyvendinti 2003 m. kovo 25 d., reorganizavus UAB , Klaipédos krasto atlieky
tvarkymas* skaidymo biidu, buvo jsteigtas UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras,
kuris prad¢jo savo veikla 2003 m. liepos 1 d.

2007 m. pasirasytos koncesijos sutartys su Klaipédos m. ir Neringos savivaldybémis dél
atlieky tvarkymo sistemos administratoriaus funkcijy perdavimo ir vykdymo.

2008 m. buvo pastatytas ir pradétas eksploatuoti regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas
Dumpiuose (I ir 1l sekcijos). Iki 2011 m. uzdaryti ir rekultivuoti visi anks¢iau veike sgvartynai
bei uzterstos teritorijos Klaipédos regione.

2013 m. pradétas atlieky deginimas UAB ,,Fortum Klaipéda“ (pakeistas pavadinimas
,»@Gren Klaipéda®) kogeneracinéje jégaingje, kai $i bendrové laimejo tarptautinj pirkimo konkursa
deél privataus iikio subjekto parinkimo, kuris pastatyty komunaliniy atlieky netinkanciy perdirbti
ir turin¢iy energeting verte deginimo jrenginius, skirtus Silumos ir elektros energijos gamybai ir
teikty netinkamy perdirbti komunaliniy atlieky deginimo paslauga.

2013-2015 m. jrengta deSimt dideliy gabarity atliecky surinkimo bei septynios
kompostavimo aikstelés Klaipédos regione.

2015 m. jrengta Klaipédos regiono komunaliniy atlieky mechaninio apdorojimo
infrastruktiira ir pradétas atlieky riiSiavimas mechaninio apdorojimo jrenginyje.

2020 m. jrengtos $lako (I etapas) ir didziyjy atlieky apdorojimo aikstelés Dumpiuose.

2022 m. jrengta Slako apdorojimo aikstelé (Il etapas) ir Klaipédos regioninio nepavojingy
atlieky sgvartyno III sekcija.

2024 m. jrengta ir pradéta eksploatuoti maisto atlieky apdorojimo infrastruktiira.

Klaipédos regionas, kuriame savo veikla vykdo KRATC, yra vienintelis i§ deSimties
Lietuvos regiony, besiribojanciy su Baltijos jiira ir Kur$iy mariomis. Sj regiona sudaro Klaipédos
ir Palangos miesty, Skuodo, Kretingos, Klaipédos, Silutés rajony ir Neringos savivaldybiy
teritorijos.
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1 pav. Atlieky tvarkymo infrastruktiira Klaipédos regione

Bendrovés objektai:

— Regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas Ketvergiy g. 2, Dumpiy k., Klaipédos r.
— Bendrovés administracija: Liepy g. 15 ir Tomo g. 2, Klaipédos m.

— Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelé Kaukény g.21, Glaudény k., Klaipédos .

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé Tilzés g. 66A, Klaipédos m.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé Plieno g. 13, Klaipédos m.



4

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé Siaurés pr. 30, Klaipédos m.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelé Nidos —
Smiltynés pl. 12, Neringos sav.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé¢ Gelezinkelio Pylimo g. 6, Gargzdai,
Klaipédos r.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aikstel¢ Piliakalnio
g. 20, Puodkaliy k., Skuodo r.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aikstel¢ Sodziaus
g. 86, Ankstakiy k., Kretingos r.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aikstel¢ S. Jurgucio
g. 13, Joskaudy k., Kretingos r.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstel¢ Sysos g.
la, Rumsy k., Silutés r.

— Dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelé AZzuolo g.
54, Vézaiciai, Klaipédos r.

— Mechaninio apdorojimo jrenginys, Ketvergiy 2a, Dumpiy k., Klaipédos r.

— Didziyjy atlieky (baldy) apdorojimo aikstelé, Uosiy g. 7, Dumpiy k., Klaipédos r.

— Maisto atlieky apdorojimo jrenginys, Ketvergiy 2, Dumpiy k., Klaipédos r.

2024 m. liepos 30 d. Juridiniy asmeny registre jregistruotose bendrovés jstatuose nurodyti
Sie organai:

- visuotinis akcininky susirinkimas;

- valdyba;

- direktorius.

Bendrovés jstatuose nurodyta, kad bendrovés jstatin} kapitalg sudaro 1442442,89 Eur.
Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 4973941 paprastasias vardines akcijas. Bendrovés
akcijos nominali verté 0,29 Eur. Informacija apie bendrovés akcininkus, jy turimg akcijy skaiciy,
verte ir akcijy dalis 2023 m. gruodZio 31 d. pateikiama 1 lentel¢je.

1 lentelé. UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro akcininky sqrasas

Eil. Nr. Akcininkas Akcijy skaiCius vienetais |  Akcijy dalis
procentais
1. Klaipédos miesto savivaldybé 4504179 90,556
2. Klaipédos rajono savivaldybé 25000 0,503
3. Silutes rajono savivaldybe 44300 0,891
4. Neringos savivaldybe 325100 6,536
5. Kretingos rajono savivaldybé 1700 0,034
6. Palangos miesto savivaldybé 145 0,003
7. Skuodo rajono savivaldybé 100 0,002
8. Kiti fiziniai ir juridiniai asmenys 73417 1,475




IS VISO : 4973941 100

Bendrovés valdyba isrinkta 2023 m. gruodzio 22 d. visuotinio akcininky susirinkimo metu.
Valdyba isrinkta i§ 4 nariy 4 mety kadencijos laikotarpiui, bet ne ilgiau kaip iki valdybos
kadencijos pabaigos metais vyksianc¢io Bendrovés eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Valdybos pirminink¢é — Sandra TamaSauskiené, Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos valstybés tarnautoja.
Nariai:

- Linas Rudys, nepriklausomas valdybos narys;
- Inga Motuziené, nepriklausoma valdybos naré.
- Jolanta Cepliené, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos valstybés tarnautoja.

2. Veiklos analizé
2.1. ISorés veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai ir veiklos rezultatams:
2.1.1. Demografiniai pokyciai

Gyventojy skaiciaus poky¢iai, migracija, gyventojy poziiiriai, nuostatos, gyvenimo stilius
— §ie veiksniai turi tiesioginés jtakos organizacijos veiklai, nes jtakoja komunaliniy atlieky kiekj
regione.

2024 mety pradzioje Klaipédos regione gyveno 339831 gyventojai. t. y. 11 proc. visy
Salies gyventojy. Miestuose gyveno 70 proc., kaimuose — 30 proc. regiono gyventojy. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis Klaipédos regione 2024 m., lyginant su 2023 m.,
gyventojy skaicius did¢ja 2 %.

Gyventojy skaiciaus dinamika Klaipédos regione
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2 pav. Gyventojy skaiciaus dinamika Klaipédos regione. (sudaryta atsizvelgiant |}
Lietuvos Statistikos departamento tinklapyje skelbiamus oficialius duomenimis [Saltinis:
http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?id=1353&status=A(zitréta 2024-10-29)]



http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?id=1353&status=A

2.1.2. Politiniai ir sutartiniai jsipareigojimai

Neringos ir Klaipédos miesto savivaldybés yra sudariusios koncesijos sutartis su bendrove
dél savivaldybiy komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administratoriaus funkcijy perdavimo
ir vykdymo. Sutartys galioja iki 2033 m., pagal jas bendrovei mokamas koncesijos mokestis,
kurio dydzius tvirtina Neringos ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktorial.

Kitos Klaipédos regiono savivaldybés ar jy pavedimy administratoriai yra sudar¢ su
Bendrove atlieky tvarkymo sutartis ir moka Bendrovei ,,varty mokestj“, kuriy dydZziai nustatyti
Bendrovés valdybos sprendimais.

Kity nepavojingy pramonés atlicky tvarkymo tarifai pateikti internetinéje svetainéje
kratc.lt.

Bendrové ir UAB Gren Klaipéda 2012 m. liepos 13 d. sudaré sutartj dél atlieky priémimo
naudoti Kogeneracinés jégainés veikloje. Pagal sudarytos sutarties nuostatas atlieky priémimo
naudoti Kogeneracinés jégainés veikloje ir apdoroty deginimo liekany priémimo sgvartyne
ikainiai gali buiti perskai¢iuojami jvertinant bendrg kainy lygio kitimg (vartotojy kainy indeksa,
jei jis didesnis negu 5 proc.) ir mokes¢iy pasikeitimus. Sutartyje yra jtvirtinta nuostata, kad
jkainiy padidéjimui turi pritarti visos Klaipédos regiono savivaldybiy tarybos. UAB Gren
Klaipéda nesikreipé j bendrove dél jkainiy indeksavimo, todél bendrovés 2025-2027 m.
strateginiame plane neplanuojamas minéty jkainiy didéjimas.

Bendroveé plétoja bendradarbiavimg su UAB ,,Gren Lietuva®“ dugno peleny (Slako)
apdorojimo srityje. Pagal pasiraSyta dugno peleny (Slako) apdorojimo paslaugy teikimo sutartj,
bendrové jrengé ir perdavé UAB ,,Gren Lietuva“ eksploatuoti naujai pastatytos slako apdorojimo
aikstelés Tir 11 etapus.

Bendroveé 2023 m. spalio mén. pasiras¢ atlieky surinkimo Klaipédos m. ir transportavimo
] bendrovés jrenginius paslaugy teikimo sutartj, kuri jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. ir galioja
5 metus. 2024 m. balandzio mén. Bendrové pasirasé atliecky surinkimo Neringoje ir
transportavimo | bendroveés jrenginius paslaugy teikimo sutartj, kuri jsigaliojo nuo 2024 m.
geguzeés 1 d. ir galioja 5 metus, tod¢l 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane atlieky vezimo
kaina planuojama pagal pasirasytas sutartis.

2.1.3. Teisiniai veiksniai

Vadovaujantis LR Atlieky tvarkymo jstatymu, Lietuvos Respublikos aplinkos ministras
2024 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. D1-218 pakeité 2022 m. rugpjtic¢io 17 d. jsakymu Nr. D1-256
patvirtinta Atliekas naudojanciy ar Salinanéiy jmoniy prievoliy jvykdymo uztikrinimo sumos
vienai tonai numatomy naudoti ar Salinti pavojingyjy ar nepavojinguyjy atlieky dydzio nustatymo
ir prievoliy jvykdymo uztikrinimo sumos apskaiciavimo, atsizvelgiant j numatomy naudoti ar
Salinti pavojingyjy ar nepavojingyjy atlieky rasis, kiekj ir tvarkymo badus, tvarkos aprasa. Pagal
pakeistg teisinj reglamentavimg prievoliy jvykdymo uztikrinimo suma skirtingai skai¢iuojama
nuo uzdarytos ir neuzdarytos sgvartyno daliy. Perskai¢iavus prievoliy jvykdymo uztikrinimo
suma, ji zenkliai sumazéjo nuo 1 560,2 tiikst. Eur iki 3,3 tukst. Eur. Atsizvelgiant j tai, sumaZzéjo
ir draudimo jmokos.
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Bendrovés veiklai ir jos rezultatams reikSmingiausia jtaka turi Lietuvos Respublikos
mokescio uz aplinkos ter§ima jstatymo nuostatos, reglamentuojancios sgvartyne Salinamy atlieky
apmokestinimg mokes¢iu uz aplinkos ter§img. Pagal Mokes¢io uz aplinkos terSimg jstatyma
mokestis apskaiiuojamas sgvartyne Salinty atlieky kiekj dauginant i§ tarifo, nurodyto Sio
jstatymo 8 priede, ir indeksavimo koeficiento. Mokescio uz aplinkos terSimg tarifai indeksuojami
kiekvienais metais, pasibaigus mokestiniam laikotarpiui, taikant indeksavimo koeficients, kuris
nustatomas Lietuvos statistikos departamento apskaiciuotg ir Oficialiosios statistikos portale
paskelbta mokestiniy mety vartotojy kainy indeksg. Mokestiniy mety vartotojy kainy indeksas
nustatomas kiekvieny mokestiniy mety gruodzio ménesio kainas palyginus su 2018 mety
gruodzio ménesio kainomis. Atsizvelgiant j §ig jstatymo nuostata, negalima tiksliai nustatyti koks
bus atlieky Salinimo mokestis kiekvienais metais. Taikant indeksavimo koeficientg 2021 m.
mokestis uz aplinkos ter§ima buvo indeksuotas 1,138 koeficientu, 2022 m. mokestis uz aplinkos
terSimg buvo indeksuotas 1,386 koeficientu. 2023 m. mokestis uz aplinkos terSimg buvo
indeksuotas 1,403 koeficientu. 2025 m. finansiniame plane yra jvertintas 1,42 indeksavimo
koeficientas.

2 lentelé. Mokescio uz aplinkos terSimg sgvartyne Salinamomis atliekomis tarifai ir sumokétas

mokestis
Istatyme nurodytas Indeksuotas mokes€io | Sumokéta
mokescio uz aplinkos uz aplinkos terSimg mokescio
terSimga tarifas, Eur/t tarifas, Eur/t uz
Nepavojingy- Nepavojingy- aplinkos
_ Ju atlieky Indeksavimo Jy atlieky Eer§imq,
Metal sgvartyne - sgvartyne tukst. Eur
e koeficientas .
Salinamos Asbesto Salinamos | Asbesto
atliekos, atliekos atliekos, atliekos
i8skyrus i8skyrus
asbesto asbesto
atliekas atliekas
2021 m. 10 10 1,138 11,38 11,38 397,5
2022 m. 15 10 1,386 20,79 13,86 792,4
2023 m. 50 10 1,403 70,15 14,03 1660,4

Aplinkos ministerija yra parengusi Mokes¢io uz aplinkos terSimg jstatymo pakeitimo
projekta, kuriuo sitloma pakeisti indeksavimo koeficiento skaiCiavimus, taciau jstatymo
pakeitimas néra priimtas.

2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas, kuris
numato, kad Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (tolia — VERT) savivaldybéms nustatys
komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos kaing, kuri apskai¢iuojama pagal VERT patvirtinta
Komunaliniy atlieky tvarkymo regioniniy kainy nustatymo metodika. Bendrové, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymu ir VERT 2022 m. gruodzio 30 d. nutarimu Nr.
O3E-1804 patvirtinta Komunaliniy atlieky tvarkymo regioninés kainos nustatymo metodika
(toliau — Metodika), 2023 m. lapkri¢io mén. pateiké VERT regioninés kainos apskai¢iavimo
projekta. Nuo regioninés kainos apskaiciavimo projekto pateikimo pasikeité ne viena aplinkybé:
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1. Bendrove 2024 m. geguzés mén. pradéjo eksploatuoti investicinio projekto ,,Maisto
atlieky apdorojimo infrastrukttiros sukiirimas Klaipédos RATC* metu sukurtg turtg ir Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba 2024 m. rugpjucio 2 d. nutarimu Nr. O3E-1056 suderino $io
projekto metu sukurtas ir pateiktas derinti investicijas.

2. Lietuvos Respublikos Seimas 2024 m. liepos 18 d. priémé Lietuvos Respublikos atlieky
tvarkymo jstatymo Nr. VIII-787 2, 4, 25, 28, 30, 302, 305, 31 straipsniy pakeitimo jstatymag Nr.
XIV-2961, kuris praplété reguliuojamos veiklos sagvoka ir numaté, kad komunalinéms atlieckoms
nepriskiriamos buityje susidarancios atliekos patenka j reguliuojama veikla.

2023 m. lapkri¢io ménesj pateiktame Regioninés kainos apskaifiavimo projekte nebuvo
jtraukta atskirai surenkamy biologiniy atlieky tvarkymo regioninés kainos dedamoji ir nebuvo
jtrauktos komunalinéms atliekoms nepriskiriamy buityje susidaranciy atlieky bitinosios
sgnaudos, todél Bendrové kreipési | VERT dél regioninés kainos nustatymo atidéjimo, nes pagal
pasikeitusj Atlieky tvarkymo jstatymg Bendrovei yra pareiga iki 2025 m. kovo 31 d. perskaiciuoti
regioning kaing. VERT atsizvelgé j Bendrovés pateiktus motyvus ir praSymui pritare.

2.1.4. Ekonominiai veiksniai
Analizuojant ekonominius veiksnius ir jy jtakg bendrovés veiklai, reikia atkreipti démes; j
tai, kokie pagrindiniai ekonominiai jvykiai gali turéti jtakos jos veiklai ir kokiy veiksmy reikia
imtis, siekiant §ig jtaka stabilizuoti. Tai biity bendro vidaus produkto (BVP) dinamika, gyventojy
pajamy, infliacijos lygis bei jy dinamika.

3 lentelé. Ekonominés raidos scenarijus 2023-2027 metams

Pavadinimas 2023 2024 2025 2026 2027

(P) (P) (P) (P)

BVP palyginamosiomis -0,3 2,3 2,9 2,9 2,9

kainomis pokytis , %

Vidutiné metiné infliacija pagal 8,7 1,0 25 2,7 2,6

suderintg vartotojy kainy indeksa

(vidutinis metinis), %

Vvldutmlov @enesm@ bruto darbo 12,6 101 76 6.5 55

uzmokescio pokytis, %

Sudaryta remiantis Finansy ministerijos 2024 m. rugséjo mén. paskelbtu ekonomineés
raidos scenarijumi 2024-2027 metams [http://finmin.Irv.It/It/aktualus-valstybes-finansu-
duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus (zitréta 2024-11-04)].

Finansy ministerijos paskelbtame Ekonominés raidos scenarijuje 2024-2027 m.,
nurodoma, kad 2024 m. sausj—birzelj Lictuvos ekonomikos aktyvumas didéjo. Pirmajj iy mety
pusmetj BVP buvo 2,4 proc. didesnis, nei pernai atitinkamu laikotarpiu. Esminis tikio plétros
variklis buvo stipréjantis namy tikiy vartojimas (Iémé 1,7 procentinio punkto BVP pokyc¢io), taip
pat teigiamai prisid¢jo grynasis eksportas (0,8 procentinio punkto jtaka).

Geri $iy mety pirmojo pusmecio rezultatai rodo ekonomikos atsigavimg, tad stipréjant

tiek vidaus, tiek ir iSorés paklausai Lietuvos BVP 2024 m. galéty biiti 2,3 proc. didesnis, 0 2025—
2027 m. BVP augimo tempas galéty paspartéti iki 2,9 proc. vidutiniskai per metus.


http://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus%20%20(žiūrėta%202024-11-04)%5d
http://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus%20%20(žiūrėta%202024-11-04)%5d
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Darbo rinkos biikl¢ pirma 2024 m. pusmet] i§liko pakankamai gera. Nors nedarbo lygis
pirmg pusmet] buvo gana aukstas ir sieké 7,6 proc., dél stiprios darbuotojy paklausos ir
pakankamos pasiiilos uzimtyjy skaicius iSaugo 2,3 proc., o darbo jégos skaicius padidéjo net 3,1
proc. Sie statistiniai duomenys rodo, kad palankios darbo jégos paklausos ir pasiiilos raidos
tendencijos pirmajj pusmetj tesési.

Darbo uzmokescio augimas Salyje pirmoje 2024 m. puséje 1étéjo, taciau isliko dvizenklis
— ménesinis bruto darbo uzmokestis (be individualiyjy jmoniy) augo deSimtadaliu. Tendencijos
tarp sektoriy nepasikeité. Viesajame sektoriuje atlyginimai augo sparciau (12,1 proc.), palyginti
su privaciuoju (9,1 proc.), o dél numatomo didesnio darbo uzmokesc¢io pedagogams, sveikatos
srities darbuotojams atlyginimy augimo tempas vieSajame sektoriuje turéty bti spartus ir antroje
mety puséje. Atlyginimai privaciajame sektoriuje dél itin auks§to ekonominio neapibréztumo ir
apriboty jmoniy finansiniy galimybiy reikSmingai didinti darbo uzmokestj 1étéjo Sesta ketvirtj i$
eilés, taciau tegsiantis tinkamos kvalifikacijos darbuotojy triikumui paskutinj scenarijaus rengimo
metu Zinomg ketvirtj (2024 m. antrg ketvirtj) augimo tempas sulétéjo nedaug (-0,3 procentinio
punkto, palyginti su 2024 m. pirmo ketvir¢io rezultatu) ir sieké 9 proc. Atlyginimai Salyje Siais
metais auga taip pat dél didesnés minimalios ménesinés algos (toliau — MMA), kuri nuo §iy mety
sausio iSaugo 10 proc. iki 924 Eur. Jvertinus fakting 2024 m. sausio—birzelio darbo uzmokesc¢io
raidg Salyje Ir Siais metais vykdoma vie$ojo sektoriaus atlyginimy politikg, vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis Lietuvoje 2024 m. galéty augti 10,1 proc. Nuo kity mety 12,3 proc. iki
1038 Eur didéjant MMA, jvertinus priimtus sprendimus dél daugiau 1éSy pedagogy, sveikatos
srities darbuotojy atlyginimams bei iSliekant tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trukumui
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io augimo tempas Salyje galéty siekti 7,6 proc.
Vélesniais vidutinio laikotarpio metais, nesant naujy ekonominés politikos formuotojy
sprendimy, veikian¢iy atlyginimy raida Salyje, o verslo finansinei padéciai reikSmingai
nepasikeitus vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salyje 2026 m. galéty augti 6,5 proc., o
2027 m. — 5,5 proc.

Per pirmuosius septynis $iy mety ménesius infliacija Lietuvoje buvo Zema. Apskaiciuota
pagal suderintg vartotojy kainy indeksa, sausio—liepos mén. laikotarpiu ji vidutiniskai sudaré 0,9
proc. ISankstiniais duomenimis, rugpjii¢io mén. metin¢ infliacija sieké 0,7 proc. Per pirmuosius
septynis §. m. ménesius zema infliacijos lygj Salyje palaiké palanki energijos, maisto ir
neenerginiy pramoniniy prekiy kainy raida, o paslaugy infliacija iSliko i§ esmés stabili. Nuo mety
pradzios metinés infliacijos dydziui reikSmingg slopinant] poveikj tur¢jo auksta palyginamoji
bazé, ypac energijos defliacijos atveju. Numatoma, kad vidutiné metiné infliacija sumazés nuo
8,7 proc. 2023 m. iki 1 proc. 2024 metais. Mazesng infliacijg lems palankesné vartotojams maisto
produkty kainy raida, sumazg¢jes spaudimas neenerginiy pramoniniy prekiy kainoms, spartesné
energijos prekiy defliacija ir nuosaikesné paslaugy infliacija. Vélesniais vidutinio laikotarpio
metais numatoma, kad infliacijos tempas bus artimas arba Siek tiek virSys 2,5 procento lygj ir
2025 m. sudarys 2,5 proc., 2026 m. — 2,7 proc., 2027 m. — 2,6 procento.

Augancios disponuojamosios namy iikiy pajamos ir zema infliacija didino gyventojy
perkamaja galig. Realusis darbo uzmokestis pirmajj 2024 m. pusmetj jau buvo didesnis nei pries
prasidéjus Rusijos karui pries Ukraing ir gerino gyventojy galimybes jsigyti norimas prekes ir
paslaugas. Namy tkiy vartojimo islaidos pirmaji 2024 m. pusmet] buvo 2,8 proc. didesnes,
palyginti su pirmuoju 2023 m. pusme¢iu. Numatoma, kad namy tkiy vartojimo iSlaidos 2024 m.
galéty buti 3,3 proc. didesnés, palyginti su praéjusiais metais. 2025 m. numatant sparciau
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augsiancias gyventojy pajamas namy iikiy vartojimo islaidy augimo tempas galéty paspartéti iki
3,6 proc., o vélesniais vidutinio laikotarpio metais (2026— 2027 m.) tgsiantis gyventojy finansinés
padéties geréjimui namy tikiy vartojimo islaidos toliau galéty augti vir§ 3 proc.

2.1.5. Technologiniai veiksniai

Bendrovei labai svarbu uztikrinti atlieky tvarkymo jrangos tinkama priezitrg ir
nepertraukiamg jos darba, bei diegti naujas pazangias technologijas. Bendrové jgyvendino
investicinj projekta ,,Maisto atlieky apdorojimo infrastruktiros sukiirimas Klaipédos RATC*,
isigijo technika, buiting vykdyti veikla Klaipédos regioniniame nepavojingy atlieky sgvartyne ir
Mechaninio rasiavimo gamykloje, todél batina uztikrinti jrenginiy tinkamg eksploatavimg ir
priezitra.

Bendrové pagal priemong: Privaéiy juridiniy asmeny energijos vartojimo efektyvumo
priemoniy jgyvendinimas pagal energijos audito ataskaitas atliko atlieky mechaninio apdorojimo
jrenginio kapitalinj remonta pakeisdama jrenginio smulkintuva, Kuris sumazinS energijos
vartojima, taip pat 2024 m. jgyvendino saulés elektrinés projekta, kurios pagaminta energija bus
suvartojama Dumpiy sgvartyno teritorijoje esanciy jrenginiy eksploatacijos metu.

Bendrové jdiegé naujas programas, kurios didina darbo efektyvumg ir sumazina
zmogisSkyjy klaidy rizikg. 2022 m. bendrové idiegé dokumenty ir uzduociy valdymo sistema
»Avilys®, idiegé centralizuota atlieky apskaitos programg visuose bendrovés objektuose. Taip
pat jdiegtos sutar¢iy kontrolés, transporto priemoniy valdymo ir kontrolés, kuro apskaitos
programos.

2.1.6. Aplinkosauginiai veiksniai

Bendrove, vykdydama savo veiklg, nuolatos vertina galima poveikj aplinkai, taiko
priemones ir procesus pagal visuotinai priimtus aplinkosaugos standartus. Siekiant uztikrinti, kad
bendrovés veikla atitikty auks$ciausius aplinkosauginius reikalavimus, buvo jdiegta aplinkos
apsaugos vadybos sistema, atitinkantis ISO 14001 standarta. Rupintis aplinka jpareigoja ne tik
pastaraisiais metais iSauges visuomenés démesys $iai sriciai, bet ir grieZtéjantys teisés akty
reikalavimai. Bendrové ypatinga démes;j skiria kvapy mazinimui Klaipédos regioninio savartyno
teritorijoje.

Bendrové jvykdé priemones susijusias su kvapy mazinimu:

- atliko biofiltro ir ventiliacijos, naudojamos oro valymui atlieky mechaninio apdorojimo
Jrenginyje, modernizavima,

- atliko Klaipédos regioninio sgvartyno I ir II sekcijy daling rekultivacijg, siekiant
sumazinti deponuojamy atlieky atvirus plotus ir skleidZziamus nemalonius kvapus;

- 1 kartg metuose atlieka kvapo tarSos matavimus Dumpiuose;

- praplété dujy lauka, siekiant uztikrinti efektyvesnj dujy surinkima i§ Dumpiy sgvartyno,
bei jsigijo dujy vamzdj, kad dujas galima bty parduoti AB ,,Klaipédos vanduo®;

- nuolat naudoja stacionarig kvapy S$alinimo technologija ,,Airborn®, ozonatorius,
probiotinj preparata ,,ProbioStopOdor*.

Bendrovés atlieky tvarkymo objektai turi galiojancius TarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidimus. Vykdydama teisés akty reikalavimus bendrové planingai ir periodiskai
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atlieka siy objekty poveikio aplinkai (atmosferos oro, pavir$iniy nuoteky ir filtrato bei pozeminio
vandens) veiklos, aplinkos monitoringa.

2.2. Vidaus veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai ir veiklos rezultatams

2.2.1. Tiekéjai

Bendrové vykdydama veiklg bendradarbiauja su prekiy, paslaugy ir darby tiekéjais.
Bendroveé pagal VieSyjy pirkimy jstatymg yra perkancioji organizacija, todél prekes, paslaugas
ir darbus jmoné jsigyja vieSyjy pirkimy biidu. Bendrovés vykdomi viesieji pirkimai leidzia
racionaliai panaudoti bendrovés 1eéSas. Vykdant pirkimus svarbu, kad tiekéjas biity patikimas ir
tinkamai jvykdyty sutarties salygas, bei pirkimas jvykty sklandziai.

Bendrové vykdo ,,zaliuosius pirkimus® ir taiko veiksmingas priemones, uztikrinanéias,
kad pirkimai buty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio
pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy, ir nepripazjsta suk¢iavimo, kySininkavimo ar kity
neleistiny, konkurencija ribojanciy veiksmy.

2.2.2. Klientai

Bendrovés klientai yra Klaipédos m. ir Neringos savivaldybiy gyventojai ir jmonés, kurie
moka vieting rinkliavg uZz komunaliniy atlieky tvarkyma, nes Klaipédos m. ir Neringos
savivaldybés pavedé Bendrovei komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravima.

Kitos Klaipédos regiono savivaldybés, kurios nepavedé Bendrovei komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos administravimo funkcijos, visas surinktas komunalines atliekas pristato j
Bendrovés atlieky tvarkymo objektus.

Taip pat Bendrovés klientai yra kiti asmenys, kurie pristato nepavojingas pramongs atliekas
sutvarkymui.

Bendrové kasmet atlieka klienty (rinkliavos mokétojy) pasitenkinimo paslaugomis
vertinimg, analizuoja rezultatus ir, atsizvelgdama ] juos, siiilo naujoves, kurios didina Jmonés
paslaugy kokybe, naudojimosi jomis paprastuma, patogumag ir prieinamuma.

Siekdama gerinti klienty ir partneriy patirtj, bendrové sistemingai siekia veikti efektyviai,
tobulinti savo veiklos procesus.

2.2.3. Finansiniai iStekliai

Bendrovés finansinius iSteklius sudaro: nuosavos léSos (apyvartinés léSos, nuosavas
kapitalas bei sukauptas pelnas), skolintos 1éSos bei dotacijos (ES fondai, valstybés, savivaldybiy
1&sos).

Bendrovés pajamos yra pagrindinis finansavimo Saltinis, leidziantis palaikyti ir plétoti
Bendrovés veikla, grazinti paskolas bei daryti naujas investicijas. Pagrindines bendrovés pajamas
sudaro Klaipédos m. ir Neringos savivaldybiy mokamas koncesijos mokestis, bei kity Klaipédos
regiono savivaldybiy mokami ,,varty mokesciai*. Taip pat labai svarbus pajamy Saltinis yra
pajamos uz kity komerciniy nepavojingy atlieky tvarkyma.

Bendrové jsipareigojimams refinansuoti ir investicijy projektams finansuoti 2021 m.
rugséjo 16 d. pasirasé kreditavimo sutartj su Luminor Bank AS dél 8,2 min. Eur ilgalaikés
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paskolos, galutinis kredito grazinimo terminas — 2031 m. rugs¢jo 15 d. 2022 m. gruodzio mén.
buvo pasiraSytas susitarimas su Luminor banku dél kredito sumos padidinimo 820 tikst. Eur.
2025 m. sausio 1 d. negrazintos paskolos suma 8 018,9 tukst. Eur.

Klaipédos m. ir Neringos savivaldybiy vietinés rinkliavos mokétojy mokama rinkliava néra
Bendrovés pajamos.

2.2.4. Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

Bendrovés sékme lemia kvalifikuotas personalas, todél sudaromos galimybés
darbuotojams kelti kvalifikacija, tobulinti teorines ir praktines zinias. Bendrovéje veikia
darbuotojy motyvaciné sistema, kuri susieta su tiksly igyvendinimu.

Bendrove siekia sukurti geranoriSka, pasitikéjimu ir abipusiu bendradarbiavimu grista
darbo aplinka, uztikrinti darbuotojams palankias darbo salygas, susijusias su darbuotojy sauga ir
sveikata, darbo ir poilsio vieta, darbui skirty priemoniy suteikimu, darbo pradzios ir pabaigos
laiko pasirinkimo galimybe, darbo ir $eimos jsipareigojimy derinimu.

Bendrové skiria démesj darbuotojy sveikatos apsaugai, profesiniy ligy prevencijai,
rupinasi fizine ir emocine darbuotojy sveikata, suteikia darbuotojams papildoma darbuotojy
sveikatos draudima.

Bendrove¢je periodiSkai organizuojami profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir darbuotojy
profilaktiniai skiepijimai bendroves léSomis, vykdomi privalomi darby saugos ir sveikatos bei
gaisrinés saugos instruktazai. Darbuotojai, kurie nuolat arba daznai dirba lauke, apriipinami
specialiais darbo drabuziais, apsauganciais nuo iSorinio aplinkos poveikio.

Bendrové gerbia ir palaiko darbuotojy jungimosi ] profesines sgjungas laisve, teisg
formuoti darbo tarybg ir teis¢ derétis su darbdaviu. Po jvykusiy deryby 2024 m. spalio 21 d. buvo
pasiraSyta nauja kolektyviné sutartis.

Siekiant efektyvesnio darbo organizavimo, 2024 m. lapkric¢io 1 d. jsigaliojo nauja
bendrovés struktiira pagal kurig technikos operatoriai i§ Mechaninio rasiavimo skyriaus perkelti
1 Atlieky tvarkymo skyriy, o priéméjos — apskaitininkés 1§ Atlieky tvarkymo skyriaus perkelti j
Mechaninio raiSiavimo skyriy. Vairuotojai — operatoriai 1§ Mechaninio rti§iavimo skyriaus
perkelti j Ekologinés infrastruktiiros administravimo skyriy. Bendrovéje patvirtinti 109 etatai.
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Direktoriaus i_ Ekologinés Projekty vadovas Projekty administravimo Teisés ir vieSgjy pirkim
! Bleopi eisés ir vies ir]
pavaduotojas i_nf_rastrl_xktl‘\ros ) (komunikacijai) skyrius skyrligllxgp q
avimo skyrius
Vadovas Direktoriaus pataréjas |« Vadovas Vadovas
InZinierius technologas [<—
Projekty vadovas Sekretorius- Projekty vadovas
(pardavimams) administratorius (statybai) Teisininkas (2)
T — ink 5 s iskuyju istekli
Mech r Apl ir darby BSteldiy | o Projek .
; saugos specialistas koordinatorius = rojekty vadovas (2) Projekty vadovas
skyrius 80S sp (viesiesiems
pirkimams)
Vadovas . Projekty vadovas
Vyr-vadybirinkas (IT analitikai) o
Vyr. specialistas
Vyr.priémeéjas - e —i Vietinés rinkliavos
apskaitininkas (2) Vadybininkas (19) Informaciniy administravimo skyrius
technologijy — Specialistas
) inZinierius
Pri¢méjas - Vairuotojas- Vadovas
apskaitininkas (4) operatorius (6)
Finansy ir ekonomikos
- -
Vyriausiasis skyrius Vyr. vadybininkas
operatorius Atlieky tvarkymo L
skyrius Vadovas
Vadybininkas (5)
Operatorius (3) Vadovas
Fkonomistas l— Kokybés inspektorius
B @3)
Mechanizatorius (5) Operatoritia-
] mechanikas RS-
Vyriausiasis
finansininkas Sekretorius-
B . Technikos - administratorius
Rusiuotojas (12) ; )
operatorius (12) Finansy apskaitos
specialistas (2)
Operatorius (3)

3 pav. Bendrovés organizaciné struktiira
2.2.5. Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés vidaus kontrole vykdo struktiiriniy padaliniy vadovai. Kiekvienas vadovas yra
atsakingas uz jo vadovaujamam skyriui pavesty funkcijy vykdymo kokybe ir rezultatyvuma.
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro vidaus kontrolés sistema nustatyta Vidaus
kontrolés politikoje.

2.3. Bendrovés stiprybés, silpnybés, galimybés ir gréesmés (SWOT)
Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios

bendrovés veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmeés, galinCios turéti jtakos
bendrovés veiklai.

Stiprybés: Silpnybés:

- [lgamet¢ atlieky tvarkymo patirtis; - Istatyminés bazés nestabilumas;

- Sukurta atlieky tvarkymo infrastruktira | - Gyventojams trilksta motyvacijos
orientuota j ziedinés ekonomikos principus; | ruSiuoti atliekas;

- Profesionali komanda;

- Pelninga bendrovés veikla;
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- Sukurta regioniné¢ komunaliniy atlieky
tvarkymo infrastruktira Klaipédos regione;

- ReikSmingas investicijy poreikis

infrastruktiiros atnaujinimui ir naujos

- Idiegtos IT technologijos. sukdrimui.

Galimybés: Grésmeés:

- Dalyvavimas  nacionaliniuose  ir | - Paslaugy kainy ir mokesc¢iy (Salinimo
tarptautiniuose projektuose finansavimui | mokestis) padidéjimas;

gauti; - Politiniai poky¢iai regione;

- Papildomos pajamos 1§ komercinés | - Nestabili atlieky tvarkymo teisiné
veiklos; sistema (nuolat kintantys teisés aktai);

- Bendrovés  sgnaudy  mazinimas | - 1lgi veiklos procesy pakeitimy
efektyvinant procesus; derinimai  su institucijomis (TIPK,
- IT sprendimai geresnés paslaugos kokybei | PAV);

uztikrinti; - BDAR pazeidimas, kibernetinés
- Visuomenés Svietimas atlieky tvarkymo | grésmes;

klausimais.

- IT saugumas: vartotojy duomeny bazés
Saugumas.

3. Bendrovés misija, vizija ir vertybés ir tikslai

Bendrovés misija:

Teikti didZiausiq aplinkosaugine verte kuriancius atlieky tvarkymo sprendimus,
atitinkancius visuomenés poreikius ir steigéjy liikescius.

Bendrovés vizija:

Tapti pirmaujancia novatoriska atlieky tvarkymo bendrove Lietuvoje.

Bendrovés vertybés
Atsakomybé, tai:

e Nuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kiirimas;

e [statymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis;

e [sipareigojimy klientams, partneriams ir jmonés darbuotojams laikymasis.

Profesionalumas apima siekius:

e Naudoti optimalius komunaliniy atlicky tvarkymo budus, diegiant paZangiausias
technologijas;

e Nuolat mokytis ir tobuléti, semtis patirties i§ Lietuvos ir uZsienio pazangiausiy
specialisty/partneriy.

Bendradarbiavimas, tai nuolatinis siekis:
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¢ Bendradarbiauti su visuomene, analizuojant iskilusias problemas bei ieSkant biidy joms
spresti;

e Efektyviai bendradarbiauti tarpusavyje, igyvendinant jmonés tikslus bei siekiant
geriausio rezultato.

Saziningumas — tai bendras ir negin¢ijamas elementas, kuriuo pagrista jmonés veikla.

Strateginiai tikslai, uzZdaviniai :

1 tikslas. Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti ju samoningumg ir atlieky
prevencijos ir tvarkymo prioritety supratima (keisti poziiiri, sumazinti, naudoti
pakartotinai ir perdirbti)

1.1. uzdavinys. Padidinti visuomenés jsitraukimg jgyvendinant atliecky prevencijos ir
tvarkymo prioritetus per partnerystes, didesnj komunaliniy atliecky tvarkymo paslaugy
prieinamumg ir jvairias Ziniasklaidos priemones;

1.2. uzdavinys. Stiprinti KRATC darbuotojy administracinius gebéjimus ziedinés
ekonomikos, atlieky prevencijos ir efektyvaus tvarkymo srityse.

2 tikslas. Mazinti susidaranc¢iy komunaliniy atlieky Kieki ir Siukslinimg

2.1. uzdavinys. Padéti gyventojams keisti elges], siekiant sumaZzinti maisto §vaistyma;

2.2. uzdavinys. Padéti gyventojams keisti elgesj, siekiant sumazinti susidaranciy
komunaliniy atlieky kiekij ar jy pavojinguma,;

2.3. uzdavinys. Plétoti ir vystyti paruoSimo naudoti pakartotinai veikla;

2.4. uzdavinys. Uztikrinti SiukSlinimo prevencija, tvarkyti Siuksles.

3 tikslas. Didinti komunaliniy atlieky risiuojamaji surinkimg ir maZinti miSriy
komunaliniy (neruSiuoty) atlieky kiekius

3.1. uzZdavinys. Skatinti atlieky turétojus kompostuoti biologines atlieckas namy ukio
salygomis;

3.2. uzdavinys. Plésti biologiniy atlieky (zaliyjy ir maisto atlieky) riiSiuojamojo surinkimo
apimtis;

3.3. uzdavinys. Plésti pakuociy atlieky ir kity antriniy Zaliavy atskiro surinkimo (pirminio
rusiavimo) apimtis;

3.4. uzdavinys. Plétoti kity paruoSimui naudoti pakartotinai ir perdirbimui tinkamy atlieky
risiuojamojo surinkimo infrastruktiirg ir paslaugas;

4 tikslas. UZtikrinti aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos reikalavimus
atitinkantj komunaliniy atlieky tvarkyma

4.1. uzdavinys. UZtikrinti vie$aja komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga;

4.2. uzdavinys. Plétoti Klaipédos regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiira;

4.3. uzdavinys. Aplinkai ir visuomenés sveikatai saugiu biudu eksploatuoti regioning
komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiirg, optimizuoti jos darbg ir poveik;j aplinkai;

4.4. uzdavinys. Panaudoti komunaliniy atlieky medziaginius bei energetinius isteklius;
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4.5. uzdavinys. Vykdyti atlieky monitoringg ir poveikio klimato kaitai stebéseng.

5 tikslas. Uztikrinti Imonés informacijos saugumo testinumo valdymg ir sumazZinti
galimg Zalg Imonés veiklai, uzkertant kelig ar sumazinant neigiamg informacijos saugumo
incidenty poveikj

5.1. uzdavinys. Nustatyti informacijos saugumo valdymo kryptj ir priemones, uZztikrinant
informacijos saugumag atitinkancius veiklos reikalavimus bei atitinkamus jstatymus ir
reglamentus;

5.2. uzdavinys. Uztikrinti tinkamg ir efektyvy informacijos saugumo valdyma, siekiant
iSvengti veiklos sutrikdymo dél konfidencialios informacijos atskleidimo, informacijos
vientisumo pazeidimo arba informacijos neprieinamumo;

5.3. uzZdavinys. UZtikrinti visy informacijos saugumo jsipareigojimy laikymasi, kurie
reglamentuoti sutartyse su klientais, partneriais, nustatyti teisés aktuose, standarto ISO/IEC
27001:2013 reikalavimuose.

5.4. uzdavinys. Uztikrinti reikiamus resursus ir nuolat gerinti informacijos saugumo valdymo
sistema.

4. Bendrovés vykdomos priemonés

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. birzelio 1 d. patvirtino Valstybinj atlicky
prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plana, Klaipédos regiono plétros taryba 2023 m. kovo 3
d. sprendimu patvirtino Klaipédos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m plana,
Klaipédos miesto savivaldybes ir Neringos savivaldybés tarybos 2023 m. spalio mén. patvirtino
savivaldybiy atlieky prevencijos ir tvarkymo planus 2021-2027 m. Bendrové 2025-2027 m.
laikotarpiu planuoja vykdyti priemones orientuotas j atliecky prevencijg, perdirbimo apimciy ir
veiklos efektyvumo didinima.

Bendrovés strateginiai tikslai, uZzdaviniai ir priemonés bei jy vertinimo rodikliai pateikiami
1 priede.

5. Klaipédos miesto savivaldybés nustatyti lukesciai Bendrovei
Klaipédos miesto savivaldybés meras 2024 m. spalio 30 d. potvarkiu Nr. M-1208 patvirtino

akcininko lukesciy rasta UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centrui, kuriuo nustaté Siuos
siektinus rodiklius:
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4 lentelé. Savivaldybés nustatyti liikes¢iai bendrovei

Nefinansiniai likesciai

_ ) Siektinos rodikliy reikSmés
Eil. Matavimo

Siektini veiklos rodikliai 2025 2026

Nr. vienetas 2027 m. | 2028 m.
m. m.

Komunaliniy atlieky,
1. Salinamy sgvartynuose, Proc. <3 <3 <2 <2
kiekis

Vietinés rinkliavos uz
komunaliniy atlieky
L Proc. > 98 > 98 > 98 > 98
tvarkyma surinkimas

Klaipédos m.

Tinkamos realizavimui
mulkintos medienos ir
3. SUs u‘|.tos‘ ?dle oS! t >7300 | >7300 >7400 >7400
perdirbimui tinkamy

atlieky kiekis

Kvapy emisijg mazinanciy
4. priemoniy vykdymo Vnt. >3 >3 >3 >3
skaiCius

Kvapo

vienetas ties
S. Klaipédos regioninio 6 5 5 5

savartyno teritorijoje sgvartyno
qvarty 19 SAZ riba

Kvapy matavimas

Finansiniai lukesciai

Eil. _Siekt_i n_i _ Matavi Siektinos rodikliy reik§més

NF. flnar?sw_nf?u _ mo
rodikliai vienetas 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. 2028 m.

Grynasis

; Proc. >14 >14 >14 >1,4
pelningumas

Skolos ir
nuosavybeés

santykis
2. Koef. <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
(skolos/nuosavas

kapitalas +
dotacijos)

3. *Dividendai Proc. *70 *70 *70 *70

* Pagal susitarimg su Bendrovés akcijy valdytoju dividendai gali buti skiriami: nuo Bendrovés
paskirstytino pelno, i kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai i§ rezervy
perskirstymui sumos; jvykdzius ES finansuojamus investicinius projektus.
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6. Planuojami vykdyti investiciniai projektai ir investicijos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 1 d. patvirtintame Valstybiniame
atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane numatyta, kad komunaliniy atlieky
tvarkymas turi biiti organizuojamas taip, kad skatinty atliekas tinkamai paruosti pakartotinai
naudoti ir perdirbti. Savivaldybés visiems komunaliniy atlieky turétojams turi uztikrinti atlieky
surinkimo ir ruSiavimo galimybeg, apriipinti priemonémis, atsizvelgdamos j Atlieky tvarkymo
Jstatymo 26 straipsnio 4 dalyje nustatytus kriterijus, neimdamos papildomo mokescio, iSskyrus
nustatytg vieting rinkliavg ar kita jmoka uz komunaliniy atlieky surinkimg i§ atlieky turétojy ir
atlieky tvarkyma.

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistema kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje turi biti
organizuojama taip, kad biity jgyvendintos Sios valstybinés uzduotys:

—iki 2025 m. padidinti pakartotinai naudoti paruoSiamy ir perdirbamy komunaliniy atlieky
kieki, kad jis sudaryty ne maziau kaip 55 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj);

—1iki 2030 m. padidinti pakartotinai naudoti paruosiamy ir perdirbamy komunaliniy atlieky
kieki, kad jis sudaryty ne maziau kaip 60 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj);

—iki 2030 m. sumazinti sgvartynuose Salinamy komunaliniy atlieky kieki, kad jis sudaryty
ne daugiau kaip 5 proc. visy susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj).

Klaipédos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane numatomos
1gyvendinti komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotys, kurias kaip pareiga savivaldybéms nustato
Valstybinis atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planas. Komunaliniy atlieky
tvarkymo uzduotys bus vykdomos per savivaldybiy organizuojamas komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemas, bei — savivaldybéms bendradarbiaujant — per sukurta regioning komunaliniy
atlieky tvarkymo sistema.

Bendrovés investicijy finansavimui numatomos Europos sajungos, valstybés ir
savivaldybiy biudZety bei bendrovés nuosavos ir skolintos 1éSos. Bendrové planuoja 2025-2027
m. i$ viso investuoti 7,83 min. Eur.

2025-2027 metais bendrové planuoja vykdyti Siuos investicinius projektus, dalj projekty
planuojama vykdyti iki 2029 m.

Vykdomu investiciniu projektu aprasSymas:

6.1. Atlieky surinkimo aikstelés, skirtos atlieky priémimui is juridiniy asmeny Dumpiy
k., Klaipédos r. jrengimas.

Preliminarus projekto biudzetas — 1,05 mlIn. Eur, projektas finansuojamas bendrovés
1éSomis, tiksli verté paaiskés parengus techninj projekta. Planuojama projekta jgyvendinti iki
2029 m.

Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plano vienas i§ uzdaviniy -
didinti atlieky perdirbimo apimtis. Pagal galiojant] teisin] reglamentavimg dalis Lietuvoje
veikianéiy jmoniy jau nuo 2024 m. turi rengti tvarumo ataskaitas, kuriose bus atskleidziami
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duomenys apie jmonés tvarumo parametrus ir rodiklius. Tvarumas apima 3 sritis: aplinkosauga,
socialing atsakomybe ir valdyma, todé¢l jau dabar jmonés renkasi kaip tvarkyti atliekas, t.y., kad
jos buty perdirbamos ir pakartotinai panaudojamos, o ne Salinamos, nes atlieky Salinimas
sgvartyne yra pats zemiausias atlieky tvarkymo lygmuo. D¢l Sios prieZasties dalis jmoniy atsisako
Bendrovés paslaugy ir renkasi kitus atlieky tvarkytojus, dél ko Zenkliai apie 40 proc. sumazéjo
priimamy atlieky kiekis.

Be to, nuo 2023 m. zenkliai nuo 15 Eur/t iki 50 Eur/t iSaugo mokestis uz aplinkos terSima
sgvartyne Salinamomis atliekomis, todél Bendrové siekia didinti perdirbimo apimtis, sumazinti
pasalinamy atlieky kiekj bei taikant patrauklig jkainiy sistemg — susigrazinti prarastus atlieky
kiekius. Siam tikslui pasiekti, reikia sukurti regioning infrastruktiira. Planuojama 3alia regioninio
sgvartyno jrengti aikstele, skirtg juridiniams asmenims, kurioje biity vykdoma atlieky riisiavimo
ir pagal galimybes apdorojimo veikla. Atlieky surinkimo aikstelés jrengimas yra suskirstytas j 3
etapus. 2025 m. planuojama parengti poveikio aplinkai vertinimg ir techninj projekta, 2026 m.
irengti statybiniy atlieky aikstele (I etapas). 2028 m. planuojama testi projekto jgyvendinima ir
jrengti bunkerj gamyklos reikméms su atramine sienele, bei stogine su privaziavimo keliu.
Aiksteléje planuojamas apdoroti metinis atlieky kiekis — 12000 t per metus, tokiu biidu buty
nepasalinta apie 4000 t atlieky ir sutaupyta mokescio uz aplinkos terS§imag apie 200 tikst. Eur.

6.2. Palangos, Kretingos ir Glaudény Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy plétros
ir pajégumy didinimo projektai, atnaujinant kompostavimo jrangg.
Preliminarus projekto biudzetas — 3,45 min. Eur. Projektas finansuojamas ES ir
nuosavomis léSomis, tiksli verté paaiskés parengus techninj projekta. Planuojama projekta
1gyvendinti iki 2027 m. gruodZio mén.

Bendrovei nuosavybés teise priklauso Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés Klaipédos
regione. Palangos, Kretingos ir Glaudény Zaliyjy atliecky kompostavimo aiksStelése priimami
dideli biologiskai skaidZiy atlieky kiekiai ir aikStelése triiksta vietos kompostavimo veiklai
vykdyti. Taip pat bendrové neturi reikiamos technikos pagaminti geros kokybés komposta
(krautuvas, vartytuvas, sijotuvas), kuris galéty bati realizuojamas. Valstybiniame atlicky
prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2022 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. 573, yra numatyta priemoné Nr. 4.1.1 ,,Skatinti atlieky
paruosimo perdirbti ir perdirbimo infrastruktiiros modernizavima, plétra, naujy irenginiy, skirty
tekstilés, baldy, plastiko, kombinuoty pakuociy, biologiniy, elektros ir elektroninés ir kity atlieky
diegimg®. Lietuvos Respublikos Aplinkos ministras 2023 m. balandzio 27 d. patvirtino 2022—
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos
apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos pazangos priemonés Nr. 02-001-06-10-
02 ,,Skatinti atlieky perdirbima ir antriniy zaliavy naudojima* aprasa. Viena §io apraSo priemoniy
zaliyjy atlieky perdirbimo plétra. Klaipedos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027
m. plane yra numatyta priemoné zaliyjy atlieky perdirbimo plétra, todél tikimasi gauti
finansavima projekto jgyvendinimui. Siuo metu dar néra patvirtintas $ios priemonés finansavimo
aprasas, todél néra aiSku kokios iSlaidos bus tinkamos finansuoti, bei koks bus projekto
finansavimo intensyvumas. Bendrové $iuo metu planuoja Palangos, Kretingos ir Glaudény
zaliyjy atlicky kompostavimo aiksteliy plétra, jei ES finansuos 85 proc. projekto. Taciau, jei
projekto finansavimo intensyvumas pasikeis ir projektas bus finansuojamas valstybés biudzeto
1éSomis mazesniu intensyvumu, atsizvelgiant j Bendrovés finansines galimybes bus perzitirimos
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aiksteliy praplétimo galimybés. 2025 m. planuojama parengti investicinj projekta, atlikti PAV
proceduras.

6.3. Dideliuy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy tinklo plétra Klaipédoje.

Preliminarus projekto biudzetas — 3,49 min. Eur, projektas finansuojamas ES (1,6 min.
Eur) ir savivaldybiy biudZety (1281,3 tikst. Eur) ir Bendrovés ( 608,5 tikst. Eur) 1éSomis, tiksli
verté paaiSkés parengus techninj projekta. Planuojama projekta jgyvendinti iki 2028 m.

LR Vyriausybés 2022 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. 573 patvirtintame Valstybiniame
atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane nustatytos rusSiuojamojo atlieky
surinkimo plétros ir gyventojy samoningumo ir atsakomybés didinimo atlieky rGsiavimo srityje
uzduotys:

« iki 2027 m. i8plésti dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (DGASA) tinklg — kaimo
vietovése jrengti po vieng DGASA ne didesniu kaip 15 km atstumu nuo gyvenamyjy teritorijy,
0 miestuose — vieng DGASA 10 km atstumu tarp tokiy aiksteliy arba apriipinancig bent 40 000
gyventojy. Siuo metu Klaipédos mieste veikia 3 DGASA, triiksta 1 aikstelés.

* plésti atlieky, tinkamy paruosti pakartotinai naudoti, priémimo viety (stoteliy) tinkla.

* vykdyti vieSinimo kampanijas, skatinancias atlieky riisiuojamajj surinkima.

Klaipédos regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021 — 2027 mety plane, patvirtintame
Klaipédos regiono plétros tarybos 2023 m. kovo 3 d. sprendimu Nr. K/S-7, nustatytas uzduotis
ir planuojamas priemones (2.3.1., 2.3.3., 3.4.1., 4.2.2.), Bendrové kartu su Klaipédos miesto
savivaldybe planuoja jgyvendinti regioninj projekta — Atlieky tvarkymo sistemos plétra. Sio
projekto apimtyje planuojama jrengti Klaipédos regiono pakartotinio panaudojimo centrg ir
Klaipédos miesto dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstele, bei Bendrovés administracinj
pastata Klaipédos mieste.

Siuo metu Klaipédos regione néra pakartotinio naudojimo centro, pritaikyto pakartotinio
panaudojimo, remonto ir prevencijos veikloms. Vykdoma tik pakartotinio panaudojimo
eksperimentiné veikla nuomojamose TilZés turgaus patalpose, kurios yra per mazos, tam
nepritaikytos ir netinkamos kompleksinio projekto jgyvendinimui. [sitiking paslaugos
reikalingumu ir tokios veiklos vykdoma patirtimi Kkituose Lietuvos (Alytaus, Vilniaus)
regioniniuose centruose ir Europoje (Italijoje, Danijoje, Ispanijoje, Vengrijoje ir kt.), siekiame
didinti paslaugos kokybe sukuriant infrastruktiirg, skirta pakartotinio naudojimo, remonto ir
prevencijos tikslams, visy Klaipédos regiono savivaldybiy gyventojams. Tai biity pirmas toks
centras Klaipédos regione.

Bendrovés administracija veikia Liepy g. 15 ir Tomo g. 2, Klaipédoje. Bendroveés
padaliniai yra skirtingose vietose, todél planuojama pastatyti naujag administracinj pastata,
kuriame dirbty visi administracijos darbuotojai.

Infrastrukttriniam projektui jgyvendinti reikalingas apie 1 ha sklypas, todél planuojame
projekta jgyvendinti 1,0366 ha valstybinés zemés sklype, adresu Lakstuciy g. 1, Klaipédos
mieste. Atsizvelgiant j tai, kad projektui jgyvendinti reikalingas auks¢iau nurodytas valstybinés
zemés sklypas ir Bendrové néra jgijus j jj daiktiniy teisiy, siekiama Projekta pripaZzinti regioninés
svarbos projektu. Taip pat teikiamas sitilymas Klaipédos regiono plétros tarybai projekta jtraukti
1 Regiono plétros plana.



21

2023 m. rugséjo 22 d. Lietuvos Respublikos Aplinkos ministras jsakymu Nr. D1-323
patvirtinto Regioninés pazangos priemonés Nr. 02-001-06-10-01(RE) ,,Skatinti rasiuojamajj
atliecky surinkimg® finansavimo gaires. Jose nurodyta, kad pareiSkéjas ir partneris privalo
prisidéti prie projekto finansavimo ne maziau kaip 15 proc. visy tinkamy finansuoti projekto
i8laidy. Projekto pareiskéjo ir partnerio prisidéjimas dar néra nusprestas.

Klaipédos regiono atlieky tvarkymo ir prevencijos 2021-2027 m. plane numatyta iki 2027
m. Klaipédos regione jrengti 8 papildomas DGASA (Klaipédos m. sav. — 1 vnt., Klaipédos r.
sav. — 1 vnt., Kretingos r. sav. — 2 vnt.,, Neringos sav. — 1 vnt. (Neringos sav. nusprendé
nejrenginéti DGASA), Skuodo r. sav. — 1 vat., Silutés r. sav. — 2 vnt.), todél tokius projektus
rengs ir kitos regiono savivaldybés, bei $ig funkcija gali pavesti atlikti bendrovei.

6.4. Projektas ,,Energijos vartojimo efektyvumo priemoniy jgyvendinimas*

Projekto biudzetas — 598 tukst. Eur. Projektas finansuojamas: 70 proc. nuosavomis ir 30
proc. valstybés biudzeto 1éSomis. Projekto jgyvendinimo pabaiga — 2025 m. rugséjo mén.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministras 2020 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. D1-417 ,,Dél
Klimato kaitos programos priemonés ,Privaciy juridiniy asmeny energijos vartojimo
efektyvumo jgyvendinimas pagal energijos audito ataskaitas* patvirtino tvarkos aprasa pagal kurj
teikiama parama energijos vartojimo efektyvumo priemoniy jgyvendinimui.

Siekiant jvertinti energijos, energijos iStekliy ir vandens nuostolius, patiriamus Bendrovei
priklausanciuose pastatuose, jrenginiuose, technologiniuose procesuose ir numatyti technines
organizacines priemones energijos ir vandens nuostoliams sumazinti, Bendrové atliko energijos,
energijos iStekliy ir vandens vartojimo audita. Auditas atliktas vadovaujantis Energijos, energijos
iStekliy ir vandens vartojimo audito atlikimo technologiniuose procesuose ir jrenginiuose
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2010 m. geguzés 10 d. jsakymu
Nr. 1-141 ir ISsamiojo energijos, energijos iStekliy ir Salto vandens vartojimo audito atlikimo
vieSojo naudojimo paskirties pastatuose metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos tkio
ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. 4-184. Energijos vartojimo auditas jmongje atliktas
pirma karta.

Igyvendinant projekta tinkamos finansuoti iSlaidos yra nauja, nenaudota ir jdiegta
apsvietimo, Sildymo sistemos ar technologiniy procesy jranga, igyvendinant energijos vartojimo
audito ataskaitoje nurodytas energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, kurios padeda
efektyviau naudoti energija.

Bendras projekto jgyvendinimo laikotarpis, jskaitant projekto jgyvendinimo termino
pratesimg, negali biti ilgesnis kaip 27 meénesiai. Bendrové 2023 m. birZelio mén. pateike
paraiSkg atlieky smulkintuvo atnaujinimo ir apSvietimo sistemos modernizavimo finansavimui
gauti. Paraiska yra priimta ir planuojama gauti 30 proc. valstybés biudzeto 1éSy finansavima.

Bendrové 2024 m. atliko mechaninio atlieky apdorojimo jrenginio kapitalinj remontg uz
499 tikst. Eur, bei 2025 m. planuoja vykdyti apSvietimo sistemos modernizavima, kei¢iant visas
liuminescencines lempas, esancias Sviestuvuose, 1 LED tipo lempas, paliekant tg patj Sviestuvo
korpusg arba liuminescencinius Sviestuvus, keisti ] LED tipo.



22

6.5. Kitos investicijos

2025-2027 m. kito turto jsigijimui planuojama skirti 624,4 tukst. Eur. Bus jsigyjami
konteineriai, kompiuteriai, svarstyklés, supresuoty rySuliy griebtuvas, zoliapjové, vandens
laistymo sistemos ir kt.

Mechaninio rasiavimo gamykloje veikianti automatizuota komunaliniy atlieky rtSiavimo
jrangos veikimo bei darbo procesy steb¢jimo ir valdymo sistema yra pasenusi bei negalima
uztikrinti jos palaikymo, bei nuo 2024 m. geguzés pradéjo veikti maisto apdorojimo jrenginys.
Siekiant Siuo procesus efektyviai valdyti reikalingas naujos jrangos veikimo bei darbo procesy
stebéjimo ir valdymo sistemos projektavimas ir diegimas, planuojamos islaidos 70 tikst. Eur.

7. Kiti projektai

Nuo 2023 m. kovo 1 d. Bendrové dalyvauja naujame projekte, pagal ES INTERREG
Europe 2021-2027 m. programg, MINEV (,,Atlicky mazinimas dideliuose renginiuose*)
skirtuose tvariai Ziedinés ekonomikos plétrai Europos Sajungoje.

MINEV projektas. Klaipéda — vienintelis didelis pajirio miestas Lietuvoje, kuriame
gyvena 150 000 gyventojy. Taciau per du didziausius vasaros festivalius (Dziazo festivalis ir
Jiros Sventeé), 1 Klaipéda atvyksta ir joje apsistoja daug daugiau Zmoniy. Manoma, kad Svenciy
metu miestg aplanko iki 0,5 milijono lankytojy (t. y. skaiCius patrigub&ja). Dél Sios priezasties
atlieky kiekis mieste Siuo laikotarpiu iSauga apie 20 proc., o didZiausia atlieky koncentracija biina
centringje miesto dalyje. Savivaldybé renginiy metu jau uzdraudé maistui ir gérimams vartoti bet
kokius stiklinius indus, taciau kity atlieky kiekis buina didziulis, todél reikia stengtis, kad jos biity
surinktos laiku arba biity pritaikytos prevencinés priemonés jy sumazinimui. Siekiant pasisemti
patirties 1§ kity Europos valstybiy, bei surasti naujas priemones ar metodus sumazinti
susidaranciy atlieky kiekius masiniy renginiy metu, bendrové 2022 m. pateiké paraiska del
dalyvavimo MINEV (,,Waste minimization in large events*) projekte. Paraiskai buvo pritarta ir
bendrove kartu su parteriais i§ Malagos (Ispanija/pagrindinis partneris), Centrinés Makedonijos
regiono (Graikija), Bolonijos (Italija), Krokuvos (Lenkija) ir Briuselio (Belgija) 2023 — 2026 m.
dalyvaus geryjy praktiky pasidalinimo projekte.

Pagrindiniai projekto tikslai:

1. Mazinti festivaliy metu susidaranciy atlieky kiekj.

2. Pasisemti patirties ir ziniy i$ kity Saliy, kuriose vyksta panasis festivaliai.

3. Rasti tvaresniy sprendimy Ziedinés ekonomikos tikslams pasiekti (vengti vienkartings,
neperdirbamos taros, vengti plastiko).

8. Finansinés prognozés

KRATC prognozuojamos pajamos ir sanaudos 2025-2027 metais

Bendrovés pajamos. Planuojama, kad 2025 m. pajamos, lyginant su 2024 m., mazéja 2
proc. (299,1 takst. Eur). Pajamos i§ savivaldybiy mazéja 2 proc. (153,6 takst. Eur), nes
planuojami mazesni savivaldybiy atlieky kiekiai. Pajamos i$ kity nepavojingy (ne savivaldybiy)
atlicky sumazéja 2 proc. (85,6 tikst. Eur), lyginant su 2024 m., dél planuojamy mazesniy
nepavojingy atlieky kiekiy. Planuojama, kad 2025 m. pajamos uz antrines zaliavas Siek tiek
sumazes (22,5 tikst. Eur), lyginant su 2024 m. sumazés pajamos i§ deginimo liekany priémimo
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4,6 proc. ( 43,5 tukst. Eur), bei Siek tiek sumazés dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy
pajamos.

tukst. Eur

14 000,0 M Kitos pajamos
12 000,0
M Pajamos uZ apdoroty
10000,0 deginimo liekany priémima
8000,0
M Pajamos i$ kity nepavojingy
6 000,0 atlieky
4.000,0 Pajamos i$ kity savivaldybiy
2 000,0
M Pajamos i$ Neringos
0,0 savivaldybés

W Pajamos i$ Klaipédos m.
savivaldybés

2025 m. prognozé
2027 m. prognozé

2026 m. prognoze?2

2024 m. faktas (preliminarus)

4 pav. Bendrovés pajamos

2026 m. ir 2027 m. planuojama, kad pajamos sumazés 2 proc., lyginant su 2025 m. dél
sumazéjusiy atlieky kiekiy.

Bendrovés sanaudos

Palyginus su 2024 m. faktu, 2025 m. sgnaudos mazéja 2 proc. ( 202,8 tikst. Eur)
Pagrindiniai sagnaudy pokyciai yra Sie:

— regioninio sgvartyno ir dideliy gabarity atlieky apdorojimo aikstelés sgnaudos sumazéja
0,3 proc. (5,7 tukst. Eur). Sgnaudy mazéjima jtakoja nuomos, laidavimo draudimo sgnaudy
sumazéjimas.

— mechaninio apdorojimo sgnaudos didéja 5 proc. ( 81,9 tukst. Eur). Pagrindiné sgnaudy
did¢jimo priezastis yra 2024 m. pradéta vykdyti nauja maisto atliecky apdorojimo veikla.
Vykdydama S§ig veikla bendrové patirs papildomas nusidévéjimo, elektros, kuro, draudimo,
transportavimo, maisto atlieky perdavimo tvarkytojui sanaudas. Sanaudy padidéjimg jtakoja ir
darbo uzmokescio sgnaudy padidinimas gamyklos darbuotojams.

— kompostavimo aiksteliy eksploatavimo sgnaudos didéja 4 proc. ( 8,2 tikst. Eur) dél darbo
uzmokescio padidéjimo.
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— atlieky deginimo sgnaudos mazéja 8 proc. (149,0 tukst. Eur) dél planuojamy perduoti
energijai gauti mazesniy atlieky kiekiy.

— dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy sagnaudos didéja 15 proc. (131,6 tukst. Eur)
Sanaudy didéjima jtakoja darbo uZmokescio ir pavojingy atlieky iSvezimo sgnaudy did¢jimas.

— atlieky vezéjy sanaudos didéja 2 proc. ( 37,3 tukst. Eur), nes Neringos savivaldybéje
2024 m. balandZio mén. jsigaliojo nauja atlieky surinkimo ir transportavimo paslaugy sutartis,
bei padidéjo paslaugy kainos.

— vietinés rinkliavos administravimo sgnaudos Klaipédos m. didéja 4 proc. ( 26,1 tikst.
Eur) dél darbo uzmokescio sagnaudy didéjimo.

— veiklos sgnaudos mazéja 7 proc. ( 250,8 tikst. Eur) dél sumazéjusiy komerciniy atlieky
kiekiy ir dél to planuojamo mazesnio mokeséio uz aplinkos ter§ima.

— finansinés sagnaudos mazéja 18 proc. (100,3 tukst. Eur) dél Euribor sumazéjimo.

2026-2027 m. neplanuojamas sagnaudy augimas lyginant su 2025 m.

Prognozuojamos sgnaudos pavaizduotos 5 paveiksle.

tokst. Eur

Vietinés rinkliavos

14 000,0 o )
administravimo sanaudos
M Atlieky surinkimo sgnaudos
12 000,0 Klaipédos m. ir Neringos sav.
B Finansinés veiklos sanaudos
10 000,0
Veiklos sanaudos
8000,0
B Dideliy gabarity atlieky
surinkimo aiksteliy
6000,0 eksploatacija
W UZdaryty sgvartyny
priezidra
4.000,0
B Kompostavimo aiksteliy
eksploatacija
2 000,0
Mechaninis KA apdorojimas
0,0

2025 m
prognozé
2026 m
prognozé
2027 m
prognozé

2024 m
faktas
preliminarus

5 pav. Bendrovés sgnaudos
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KRATC prognozuojami veiklos rezultatai 2025-2027 metais
2025 mety planuojamas veiklos rezultatas — 191,2 tikst. Eur grynojo pelno, 2026 m.- 189,3
tokst. Eur, 2027 m. — 193,0 tukst. Eur.

Direktore Roma Budriené

M. Petrauskaité, tel. (8 46) 246 637, el.p. milda.petrauskaite@kratc.It
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1 priedas

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro strateginio veiklos plano Kokybés, aplinkosaugos ir informacijos saugumo 2025-2027
mety programa

Priemoné

Vykdytojas

Vykdymo
terminas

Siektini
veiklos
rodikliai

Matavi
mo
vienetas

Siektinos rodikliy reikSmés

2025 m.

2026 m.

2027 m.

1 tikslas. Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti jy sgqmoningumgq bei atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritety supratimq (keisti poZiiirj,

sumazinti, naudoti pakartotinai ir perdirbti)

1.1. uZdavinys. Padidinti visuomenés jsitraukima jgyvendinant atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritetus per partnerystes, didesnji komunaliniy

atlieky tvarkymo paslaugy prieinamumag ir jvairias Ziniasklaidos priemones

1.1.1. Bendradarbiauti su vaiky dazeliais ir
mokyklomis, pateikiant daugiau informacijos
apie atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritetus,
ju igyvendinima (poziturio keitima, atlieky
mazinimg, pakartotinj naudojima, perdirbima,
panaudojimg  energijai  gauti), organizuoti
viktorinas/varzytuves/konkursus tarp regiono
ugdymo jstaigy bei ekskursijas j Klaipédos
regiono atlieky tvarkymo jrenginius

Projekty
vadovas
komunikacijai

2025-2027
m.

Organizuoty
pamoky
skaiCius

Vnt.

100

100

100

1.1.2. Esant poreikiui, sukurti KRATC i§maniaja
programéle apie KRATC teikiamas paslaugas su
galimybe integruoti  kity  savivaldybiy
informacija (apie teikiamas komunaliniy atlieky
surinkimo paslaugas, atlieky surinkimo grafikus,
remonto dirbtuves, labdaros organizacijas,
maisto prekiy planavima, vietinés rinkliavos
savitarng ir pan.)

VRAS/IT

2026 m.

Programeélés
sukiirimas

Vnt.

1.1.3.  Atnaujinti atlieky prevencijos ir
pakartotinio naudojimo rubrikas KRATC
internetiniame puslapyje, integruoti informacija
apie remonto dirbtuves, labdaros organizacijas,
kurioms galima aukoti daiktus, tobulinti
keitimosi daiktais ir mainy stoteléje esanciy
daikty rezervavimo interneting platforma,

Projekty
vadovas
komunikacijai

2025-2027
m.

Mainy stotelés
L, IMK“
reklama

Vnt./met
us
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Siektini Matavi Siektinos rodikliy reikSmés
. . . Vykdymo 1€ tini mo
Priemoné Vykdytojas terminas veiklos -
rodikliai 2025 m. 2026 m. 2027 m.
pridedant rubrika apie dazy, grunty, laky, klijy,
glaisty ir kity statybiniy medziagy likuciy,
tinkamy naudojimui, dalinimasi tarp gyventojy
1.1.4. Inicijuoti bendradarbiavimo veiklas su | Projekty 2025-2027 | Ivyke vnt. 3 3 3
labdaros organizacijomis, amatininkais, | vadovas m. renginiai
menininkais, profesinio ugdymo, bireliy, | komunikacijai
dirbtuviy, siuvykly, taisykly ir kt. socialiniy bei
paslaugy istaigy atstovais, plétoti bendras
iniciatyvas, edukacijas ar projektus atlieky
prevencijos, pakartotinio naudojimo bei atlieky
rusiavimo srityse
1.1.5. Vykdyti  vieSinimo  kampanijas, | Projekty 2025-2027 | Ivykusios Vnt. 5 5 5
skatinanCias atlieky riiSiuojamgjj surinkimg | vadovas m. vieSinimo
(ypa¢ maisto, tekstilés, statybiniy, baldy, | komunikacijai kampanijos
pakuoCiy, padangy, pavojingyjy atlieky),
tinkamg tvarkymg bei kompostavimg namy
salygomis, taip pat jtraukiant ir 2.2.1 priemon¢je
numatytas temas
1.1.6. Kartu su savivaldybémis vykdyti | VRAS 2025-2027 | Ivykusiy vnt. 12 12 12
rusiuojamojo atlieky surinkimo kontrole, taikyti m. patikrinimy
atsakomybe¢ uz savivaldybiy atlieky tvarkymo skaicius
taisykliy pazeidimus
1.1.7. Kartu su Klaipédos miesto savivaldybe Direktoriaus | 2025 — Ivykusios Vnt. 1 1 1
igyvendinti atlieky mazinimo masiniy renginiy | pavaduotojas/ | 2027 m. vieS§inimo
metu kampanijg (démesys vienkartinio plastiko | Projekty kampanijos
vengimui, uzstatinés taros ir daugkartinio vadovas

naudojimo taros ir/ar indy naudojimo
skatinimas)

komunikacijai

1.2. uzdavinys. Stiprinti KRATC ir savivaldybiy darbuotoju administracinius gebéjimus Ziedinés ekonomikos, atlieky prevencijos ir efektyvaus

tvarkymo srityse

1.2.1. Dalyvauti konferencijose, seminaruose ar
mokymuose komunaliniy atlieky tvarkymo

Direktorius

2025-2027
m.

Konferencijy,
seminary,

Vnt.

15

15

15
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C Matavi Siektinos rodikliy reikSmés
Vvkdvmo Siektini mo
Priemoné Vykdytojas i g r mi);l as veiklos -
rodikliai 2025 m. 2026 m. 2027 m.
tematika, organizuoti pazintines iSvykas i kity mokymy
regiony ar Saliy atlieky tvarkymo jrenginius skaiCius
1.2.2. Dalyvauti tarptautiniuose projektuose | Direktorius/D | 2025-2027 | Tarptautiniy | Vnt. 1 1
komunaliniy atliecky prevencijos ir tvarkymo |rektor|aus_ m. proqel;tq
tematika (esant kvietimams ir pagal tikslinguma) | Pavaduotojas skaiCius
1.2.3. Organizuoti periodinius susitikimus, | Direktorius 2025-2027 | Aplankyty Vnt. 7 7
aptarimus, seminarus su Klaipédos regiono m. savivaldybiy
savivaldybiy atstovais, siekiant aptarti atlieky skaiCius
prevencijos ir tvarkymo, apmokestinimo
naujoves, atlieky tvarkymo rezultatus ar kitus
svarbius  Klaipédos  regioninés  sistemos
klausimus
2 tikslas. MaZinti susidarandiy komunaliniy atlieky kiekj ir Siuk$linimqg
2.1. uzdavinys. Padéti gyventojams Keisti elgesi, siekiant sumazinti maisto Svaistyma
2.1.1.  Vykdyti visuomenés S§vietimo ir | Projekty 2025-2027 | Ivykusios Vnt. 3 3
informavimo kampanijag apie maisto atlieky | vadovas m. vieSinimo
prevencijag, tinkamg riaSiavimg ir tvarkymg, | komunikacijai kampanijos ar
organizuojant visuomeneés informavimo straipsniai
kampanija nukreipta j plastiko ir kity priemaisy spaudoje
mazinimg maisto ir Zaliosiose atliekose
2.2. uzdavinys. Padéti gyventojams keisti elgesj, siekiant sumazinti susidaranciy komunaliniy atlieky kiekj ar ju pavojinguma
2.2.1. Organizuoti vieSinimo kampanija, | Projekty 2025-2027 | Ivykusios vnt. 3 3
ypatingai atkreipiant démesj | ilgalaikio | vadovas m. viesinimo
vartojimo gaminius, tekstile ir vienkartinius | komunikacijai kampanijos ar
gaminius, skatinanCig rinktis daugkartinius straipsniai
gaminius ir pakartotinai naudoti daiktus, vengti spaudoje

vienkartiniy plastikiniy gaminiy vartojimo (1.1.5
priemonés dalis)

2.3. uZdavinys. Plétoti ir vystyti paruoSimo naudoti pakartotinai veikla
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S Matavi Siektinos rodikliy reik§més
Vvkdvmo Siektini mo
Priemoné Vykdytojas i g r mi);l as veiklos -
rOdlkIlal 2025 m. 2026 m. 2027 m.

2.3.1. Plésti atlieky, tinkamy paruosti | PAS/EIAS 2026-2027 | Naujy stoteliy | Vnt. - 1 1
pakartotinai naudoti, priémimo viety (stoteliy) m. skaiéius
tinkla
2.3.2.  Organizuoti atskirg pakartotiniam | EIAS 2025-2027 | Pakartotinai t 90 100 100
naudojimui tinkamy daikty/atlieky (tekstilés, m. panaudoty
drabuziy, baldy, elektros ir elektroninés jrangos, daikty kiekis
sporto ir laisvalaikio inventoriaus ir kt.)
surinkimg per DGASA ir/ar priémimo vietas
(stoteles)
2.3.3. Esant poreikiui, sukurti ir jgyvendinti | EIAS/IT 2026 m. Sukurta Vnt. - 1 -
dazy, grunty, laky, klijy, glaisty ir kity statybiniy dalijimosi
medziagy, tinkamy naudojimui, surinkimo i§ programa
gyventojy ir dalinimosi programa
2.4. uzdavinys. UZtikrinti Siuk$linimo prevencija, tvarkyti Siuksles
2.4.1. Organizuoti, skatinti ir dalyvauti | Projekty 2025-2027 | Sudalyvauta vnt. 1 1 1
pilietinése $iuksliy rinkimo iniciatyvose vadovas m. akcijy

komunikacijai
2.4.2. Teikti informacija gyventojams apie | Projekty 2025-2027 | Ivykdytas Vnt. 1 1 1
asbesto atlieky priémimo Salinimui galimybes, | vadovas m. vieSinimas
namy dkiams naudojantis paramos léSomis | komunikacijai
asbestiniy stogy keitimui
3 tikslas. Didinti komunaliniy atlieky riasSivojamgjj surinkimg ir maZinti misriy komunaliniy (neriisSiuoty) atlieky kiekius
3.1. uzdavinys. Skatinti atlieku turétojus kompostuoti biologines atlieckas namy iikio salygomis
3.1.1. Inicijuoti maisto atlieky savanori§ko | Direktoriaus | 2025 m. Jvykes Vnt. 1 - -
kompostavimo namuose demonstracinj projekta | pavaduotojas projektas
Klaipédos, Palangos miestuose bei Neringoje,
dalintis Sio projekto rezultatais su visomis
Klaipédos regiono savivaldybémis
3.1.2. Platinti atlieky turétojams maisto atlieky | Projekty 2025-2027 | ISplatinti Kartai 1 1 1
kompostavimo namy tikio saglygomis instrukcijg | vadovas m. lankstinuka per

komunikacijai metus
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C Matavi Siektinos rodikliy reikSmés
Vvkdvmo Siektini mo
Priemoné Vykdytojas i g r mi);l as veiklos -
rodikliai 2025 m. 2026 m. 2027 m.
(lankstinukus, informacija internete,
ziniasklaidoje)
3.2. uzdavinys. Plésti biologiniy atlieky (Zaliyjy ir maisto atlieky) rasiuojamojo surinkimo apimtis
3.2.1. Jgyvendinti maisto atlieky ir Zzaliyjy | VRAS 2025-2027 | Ivykdyti Vnt. 12 12 12
atlieky ruSiavimo monitoringo ir kontrolés m. patikrinimai

sistema

3.3. uzdavinys. Plésti pakuo¢iy atlieky ir kity antriniy Zaliavy atskiro surinkimo (pirminio rasiavimo) apimtis

3.3.1. Perziuréti ir pagal poreikj atnaujinti | VRAS 2025-2027 | Schemy vnt. 1 1 1
konteineriy  aikSteliy  iSdéstymo  schemas m. perzitréjimas

Klaipédos ir Neringos savivaldybése

3.3.2. KRATC internetiniame puslapyje skelbti | Projekty 2025-2027 | Paskelbta vnt. 1 1 1
rusiuojamyjy atlieky tvarkymo atmintines vadovas m. atmintiné

komunikacijai

3.4. uzdavinys. Plétoti kity paruoSimui naudoti pakartotinai ir

perdirbimui t

inkamuy atlieky riiSiuojamojo surinkimo i

nfrastruktiirg ir paslaugas

3.4.1. Teikti mokamg, i§ anksto uzsakomg | EIAS 2025-2027 | Nustatyta vnt. 1 - -
iSrusiuoty didziyjy, statybiniy ir kt. atlieky m. paslaugos
nuvezimo | DGASA, didziyjy atlieky kainodara
apdorojimo aikStele arba statybiniy atlieky Teikiama Vnt. 1 1 1
rusiavimo aikstele Dumpiy k., Klaipédos raj. mokama
paslauga, i§ anksto patvirtinus tokiy papildomy paslauga
paslaugy kainodara
4 tikslas. UZtikrinti aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos reikalavimus atitinkantj komunaliniy atlieky tvarkymgqg
4.1. uzdavinys. UZtikrinti vieSaja komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga
4.1.1. Visiems atlieky turétojams teikti vie$gja | VRAS 2025-2027 | Vietinés Proc./Bal | >98/>3 >98/>3 >98/>3
komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga, m. rinkliavos uz | ai
atitinkan¢ig minimalius kokybés reikalavimus, komunaliniy
kuriuos nustato Aplinkos ministerija atlieky
tvarkyma
surinkimas
Klaipédos m./

Klienty
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Priemoné

Vykdytojas

Vykdymo
terminas

Siektini
veiklos
rodikliai

Matavi
mo
vienetas

Siektinos rodikliy reikSmés

2025 m.

2026 m.

2027 m.

(vietinés
rinkliavos
mokeétojy)
pasitenkinimo
vertinimas (4
baly
sistemoje)

4.2. uzdavinys. Plétoti Klaipédos regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infr

astruktiira

4.2.1. Irengti pakartotinio panaudojimo centrg ir
papildomg (trikstamg) DGASA Klaipédos m.
savivaldybés parinktoje vietoje (esant poreikiui
ir kity regiono savivaldybiy parinktose vietose)

PAS

2025-2027
m.

Investicijy
projekto
parengimas

Vnt.

Pasirasyta
finansavimo
sutartis

Vnt.

Parengta
poveikio
visuomenés
sveikatai
vertinimo
ataskaita

Vnt.

Parengtas
poveikio
aplinkai
vertinimas

Vnt.

Techninio
darbo projekto
parengimas

Vnt.

Pastatytas
regioninis
pakartotinio
naudojimo
centras

Proc.

50

50
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Priemoné

Vykdytojas

Vykdymo
terminas

Siektini
veiklos
rodikliai

Matavi
mo
vienetas

Siektinos rodikliy reikSmés

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Irengta
aikstelé

Proc.

50

50

Isigyta
reikiama
pakartotinio
naudojimo
centrui
reikalinga
jranga

Vnt.

Igyvendintos
vieSinimo
kampanijos,
informuojanci
0s apie
tinkama
atlieky
prevencija ir
tvarkyma.

Vnt.

4.2.2. Trengti DGASA, skirtg atlieky priémimui
1§ juridiniy asmeny Dumpiy k., Klaipédos r.

PAS

2025-2027
m.

Parengtas
poveikio
aplinkai
vertinimas

Vnt.

Parengtas
aikstelés

techninis
projektas

Vnt.

Irengtas
aikstelés [
etapas

Vnt.

4.2.3. lgyvendinti Palangos, Kretingos ir
Glaudény ZAKA plétros ir pajégumy didinimo

PAS/ATS

2025-2027
m.

Parengtas
investicinis
projektas

Vnt.
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Priemoné

projektus, atnaujinti kompostavimo jranga,

gerinti komposto kokybe

Vykdytojas

Vykdymo
terminas

C Matavi Siektinos rodikliy reikSmés
Siektini
. mo

el vienetas

rOdlkIlal 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Parengtas Vnt. 3 - -
poveikio
aplinkai
vertinimas
Pasirasyta vnt. 1 - -
finansavimo
sutartis
Parengti Vnt. - 3 -
supaprastinti
projektai
Isigyta vnt. - 2 2
kompostavimo
technika
Igyvendintas | Vnt. - - 1
projektas

4.3. uzdavinys. Aplinkai ir visuomenés sveikatai saugiu biidu eksploatuoti regioning komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiira, optimizuoti

jos darbg ir poveiki aplinkai

43.1. Eksploatuoti  Klaipédos regioninj | ATS 2025-2027 | Komunaliniy | proc. <3 <3 <2
nepavojingyjy atlieky savartyng aplinkai ir m. atlieky,
visuomeneés sveikatai saugiu budu Salinamy

sgvartynuose,

kiekis
4.3.2. Vykdyti uzdaryty sgvartyny prieziiirg po | EIAS 2025-2027 | Monitoringo Vnt. 7 7 7
uzdarymo m. programos

vykdymas

uzdarytose

sgvartynuose
4.3.3. Eksploatuoti regioninj mechaninio | MRS 2025-2027 | Atlieky kiekis |t >75000 >75000 >75000
apdorojimo (r@iSiavimo) jrenginj Dumpiy k., m. apdorotas
Klaipédos r. mechaninio

apdorojimo
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Siektini Matavi Siektinos rodikliy reik§més
S | Vykdymo Iexctini mo
Priemoné Vykdytojas terminas veiklos -
rodikliai 2025 m. 2026 m. 2027 m.
(rtiSiavimo)
jrenginyje
4.3.4. Eksploatuoti maisto atlieky apdorojimo | MRS 2025-2027 | Atlieky kiekis |t >1500 >2000 >2500
jrenginius Dumpiy k., Klaipédos r. m. apdorotas
maisto
apdorojimo
jrenginyje
4.3.5. Valdyti kvapy bei kietyjy daleliy emisijas | Direktoriaus | 2025-2027 | Kvapy emisija | Vnt. >3/ <5 >3/ <5 >3/ <5
ir diegti kvapus bei kietgsias daleles mazinan¢ias | pavaduotoja m. mazinanciy /Kvapo
priemones komunaliniy atliecky tvarkymo priemoniy vnt.
jrenginiuose Dumpiy k., Klaipédos . vykdymo
skaiCius/
Kvapo
vienetas ties
sgvartyno
SAZ riba
4.4. uzdavinys. Panaudoti komunaliniy atlieky medZiaginius bei energetinius iSteklius
4.4.1. Organizuoti mechaninio apdorojimo | Direktoriaus | 2025-2027 | Tinkamos t >7300 >7300 >7400
(rtSiavimo) jrenginyje, dideliy gabarity atlieky | pavaduotoja m. realizavimui
apdorojimo  aikSteléje,  statybiniy  atlieky medienos ir
rusiavimo aiksteléje atskirty bei DGASA perdirbimui
surinkty perdirbimui tinkamy antriniy zaliavy ir atlieky kiekis
kity perdirbimui tinkamy atlieky perdirbimg ar
gauty produkty realizavimg
4.4.2. Organizuoti mechaninio apdorojimo | Direktoriaus | 2025-2027 | Energijos Proc. <60 <55 <50
(rtsiavimo) jrenginyje, dideliy gabarity atlieky | pavaduotoja m. gamybai
apdorojimo  aiksteléje, statybiniy  atlieky tinkamy
rusiavimo aiksteléje, maisto atlieky apdorojimo atlieky kiekis
jrenginyje atskirty energijos gamybai tinkamy
atlieky panaudojimg energijai gauti
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C Matavi Siektinos rodikliy reikSmés
Vvkdvmo Siektini mo
Priemoné Vykdytojas i g r mi);l as veiklos -
rOdlkIlal 2025 m. 2026 m. 2027 m.
4.4.3. Organizuoti maisto atlieky apdorojimo | Direktoriaus | 2025-2027 | Perduotos t >1000 >1300 >1600
jrenginyje paruoStos biomasés pulpos perdavimg | pavaduotoja m. biomasés
biodujy jégainéms (komposto gamybai) pulpos kiekis
4.4.4. Organizuoti ZAKA pagaminto komposto | Direktoriaus | 2025-2027 | Realizuoto t >5 000 >5 000 >5 000
realizavima pavaduotoja m. komposto
kiekis
4.4.5. Pagaminti energijg i§ atsinaujinanciy Direktoriaus | 2025-2027 | Pagamintos el. | kwh/per | >400000 >400000 >400000
energijos Saltiniy pavaduotoja m. energijos metus
kiekis
4.4.6. Perduoti AB ,,Klaipédos vanduo* Direktoriaus 2025-2027 | Perduotas dujy | m*/per >150000 >150000 >150000
Dumpiy sgvartyne iSgautas dujas pavaduotoja m. kiekis metus
4.5. uzdavinys. Vykdyti atlieky monitoringg ir poveikio klimato kaitai stebéseng
4.5.1. Nustatyta tvarka vykdyti komunaliniy | EIAS 2025-2027 | Tyrimy vnt.per |4 4 4
atlieky sudéties tyrimus m. vykdymy metus
skaiCius

5 tikslas. UZtikrinti Imonés informacijos saugumo testinumo valdymgq ir sumaZinti galimgq Zalg jmonés veiklai, uzkertant kelig ar sumaZinant
neigiamq informacijos saugumo incidenty poveikj

5.1. uzdavinys. Nustatyti informacijos saugumo valdymo kryptj ir priemones, uztikrinant informacijos sauguma atitinkanéius veiklos reikalavimus bei

atitinkamus jstatymus ir reglamentus

5.2. uzdavinys. UZtikrinti tinkamg ir efektyvy informacijos saugumo valdyma, siekiant i§vengti veiklos sutrikdymo dél konfidencialios informacijos
atskleidimo, informacijos vientisumo pazeidimo arba informacijos neprieinamumo

5.3. uzdavinys. Uztikrinti visy informacijos saugumo jsipareigojimy laikymasi, kurie reglamentuoti sutartyse su klientais, partneriais ir nustatyti teisés
aktuose, standarto ISO/IEC 2700:2013 reikalavimuose

5.4. uzdavinys. Uztikrinti reikiamus resursus ir nuolat gerinti informacijos saugumo valdymo sistema

5.1.1. Igyvendinti Informacijos saugumo rizikos
valdymo tvarkoje numatytas priemones

IT

2025-2027
m.

IT saugumo Vnt.per |1 1 1
rizikos metus

testavimas

(vertinimas)

Periodinis Vnt.per |1 1 1
socialinés metus




36

Priemoné Vykdytojas

Vykdymo
terminas

Siektini
veiklos
rodikliai

Matavi
mo
vienetas

Siektinos rodikliy reikSmés

2025 m.

2026 m.

2027 m.

inZinerijos
testavimas ir
kibernetinio
saugumo,
BDAR
mokymai
darbuotojams

Sutrumpinimai:

EIAS — Ekologinés infrastruktiiros administravimo skyrius;
VRAS — Vietinés rinkliavos administravimo skyrius;

ATS — Atlieky tvarkymo skyrius;

MRS — Mechaninio rasiavimo skyrius;

PAS — Projekty administravimo skyrius

IT — Projekty vadovas (IT analitikai).




