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AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI KLAIPEDOS REGIONO ATLIEKU TVARKYMO
CENTRUI

Bendrové ir jos veikla

Uzdarosios akcinés bendrovés Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro (toliau —
Bendrové) pagrindiné veikla — nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas, sandéliavimas,
apdorojimas, perdirbimas ir prekyba jomis, skoly administravimas ir i§ieSkojimas.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
pirmaujancia novatoriska atlieky tvarkymo bendrove Lietuvoje, kurianti didziausig aplinkosauging
verte teikianCius atlieky tvarkymo sprendimus, atitinkancius visuomenés poreikius ir steigéjy
lukescius.

Nefinansiniai likesciai

Bendrové turi siekti buiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veiklg grindZianéia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija islaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinancia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksc¢iausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros likestis. Bendrovei keliami lukes¢iai, kad sékmingai bty jgyvendinti Sie
investiciniai projektai:

1. Komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra Klaipédos miesto, Skuodo ir
Kretingos rajony bei Neringos savivaldybése, jrengiant Klaipédos m., Kretingos r. sav. konteineriy
aiksteles.

2. Maisto atlieky apdorojimo infrastruktiiros sukiirimas Klaipédos RATC.

3. Atlieky priémimo ir laikymo aikstelés Klaipédos regioniniame sgvartyne jrengimas.

4. Savartyno dujy lauko i$plétimas.

5. Klaipédos regiono pakartotinio panaudojimo centro ir Klaipédos m. naujos dideliy gabarity
atlieky surinkimo aikstelés jrengimas.

6. Zaliyjy atlieky perdirbimo pajégumy plétra.

Efektyvumo liikestis. Bendrovei keliami liikesciai, kad investicijos bty vykdomos jvertinus
ju ekonomine nauda bei graza, efektyviai ir racionaliai bty naudojamos Bendrovés 1€Sos ir valdomas
turtas, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy
vykdymui, vykdoma atsakinga islaidy kontrolé, efektyviai valdomos patiriamos sagnaudos, didéjantys
mokesciai ir kitos veiklos 1§laidos kompensuojamos didinant veiklos efektyvuma. Bendrové privalo
nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.

Lukestis taip pat siejamas su siekimu sgvartyne paSalinti kuo mazesnj komunaliniy atlieky
kieki. Didziyjy atlieky (baldy) apdorojimo aikstel¢je efektyviai rusiuoti didzigsias atliekas, kad biity
iSgautas kuo didesnis smulkintos medienos ir tinkamy perdirbti atlieky kiekis, kuris tinkamas
realizavimui. Klaipédos regiono aikstelése biity surenkamas ir atlieky mechaninio apdorojimo
jrenginyje 1§ komunaliniy atlieky srauto iSrenkamas kuo didesnis ten esanciy tinkamy perdirbti
atlieky kiekis. Taip pat Sis likestis siejamas su Klaipédos m. vietinés rinkliavos uz komunaliniy
atlieky tvarkyma surinkimu 1§ vietinés rinkliavos mokétojy nuo rinkliavos jvedimo pradzios.



Vidaus kontrolés valdymo likestis. VVadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi biiti
nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg bei i§samuma, sutartiniy ir kity
isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostatomis, Bendrovés interneto svetaingéje turi biiti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa
privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo ir prieZitiros organai bei auk$¢iausio lygio vadovai
turi uztikrinti skaidrig Bendrovés veiklag bei ekonomiskai pagrjstus ir racionalius sprendimus.
Bendrovés vadovai ir kolegiallis organai turi siekti depolitizuotos Bendrovés veiklos. Bendrovéje
viesieji pirkimai turi bati vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi baiti
uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy
konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika, vadovaujamasi jos
patvirtintu etikos kodeksu.

Socialinés atsakomybés liukestis. Bendrové | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus
aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdoma veikla labai glaudziai
susijusi su aplinkosauga, todél Bendrové¢, vykdydama savo veikla, privalo uztikrinti aplinkosauginius
reikalavimus, ypatinga démesj skirti kvapy mazinimui sgvartyno teritorijoje. Taip pat Bendrové
privalo uztikrinti infrastruktiros, tausojancios energetinius iSteklius, naudojimg, technologiniy
procesy bei irenginiy veikimo patikimuma, o galimy sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti
iki minimumo. Bendrovés technologijos bei investicijos turi bhti orientuoti ne tik j kokybe ir
ekologija, bet ir maZzesnj energetinj poreikj. Bendrovei taip pat keliamas lukestis plétoti komposto
naudojimo bei daikty pakartotinio panaudojimo veikla.

Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti ,.zaliuosius* pirkimus, uZztikrinti
socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg. Bendrové turi palaikyti visuomenés Samoningumg
skatinan¢iy kampanijy bei edukacinés (Svietéjiskos) veiklos vykdyma apie atsakingg atlieky
tvarkyma, ieSkant sprendimy ir pasiiilant alternatyvas, informuojant apie butinybe keisti poziiirj,
skatinant keisti jprocius bei elgsena, siekiant tausoti gamta, prisidéti prie klimato atSilimo maZinimo,
bei tvaraus miesto kiirimo.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla bei verslo modelis yra pagrjsti
klienty poreikiy tenkinimu, uztikrinant kokybisky paslaugy teikimg. Bendrové privalo periodiskai
vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsizvelgdama j juos, uztikrinti efektyvy,
kokybiska klienty aptarnavimag per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo
skaitmenizavimg, mobiliyjy aplikacijy programeéliy jdiegima, naujy vietinés rinkliavos mokétojams
paslaugy suteikima, sprendimy priémimo greiti, nuolat didindama klienty pasitikéjimo indeksa.

Inovatyvumo liikestis siejamas su maisto atliecky apdorojimo technologijos jdiegimu.
Tikimasi, kad Klaipédos m. gyventojams bus teikiama dideliy gabarity atlieky iSvezimo 1§ namy,
daikty pakartotinio panaudojimo centro paslaugos bei automatinio atsakymo, atlieky surinkimo
grafiky automatinio sugeneravimo paslaugos.

Darbuotojy jsitraukimo likestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisid¢jimu prie
Bendroveés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista vidine kulttirg,
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kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Valdysenos likestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé ir jos valdymo organai
aiskiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir reikSminguma vieSajam interesui, turi veikti tinkamai,
objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgZiningumo, protingumo ir gerosios
valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auksCiausius profesionalumo, moralés ir
skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y) naudai, siekti Bendrovés
istatuose, Akcininko luikesciy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés
veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

Bendrovés kolegialus valdymo organas turi rengti savo veiklos metinj plana, atlikti metinj
savo veiklos vertinima, rengti savo veiklos meting ataskaitg, veiklos tobulinimo plang. Kolegialaus
organo pirmininkas turi uztikrinti ir valdyti savalaikj kolegialaus organo nariy privaciy interesy
deklaravimo, duomeny atnaujinimo deklaracijose procesa, pasikeitus duomenims — jvertinti
nepriklausomy kolegialaus organo nariy atitikima nepriklausomumo reikalavimams, nustatytiems
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 231 straipsnyje.

Bendrovés valdymo organai turi uztikrinti kokybiSko Bendrovés metinio pranesimo (metinés
veiklos ataskaitos) parengima, atitinkant] buhaltering apskaita ir finansing atskaitomybe
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsizvelgiant j gerosios
valdysenos rekomendacijas, Valdymo koordinavimo centro nustatytas metinio pranes§imo (metinés
veiklos ataskaitos) vertinamas sritis.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Matavimo Siektinos rodikliy reik§més

Siektini veiklos rodikliai .
Nr. vienetas 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.

Komunaliniy atlieky,

. . . < < < <4 <
Salinamy sgvartynuose, kiekis Proc S S S 4

Vietinés rinkliavos uz
2. | komunaliniy atlieky tvarkyma Proc. >98 >98 > 98 > 98 >98
surinkimas Klaipédos m.

Tinkamos realizavimui
susmulkintos medienos ir

3. perdirbimui tinkamy atlieky t >7300 >7300 >7300 >7400 >7400
kiekis
4. K.Wlpq §m1s1]a( mazman.(il.ur vnt. >3 >3 >3 >3 >3
priemoniy vykdymo skaicius
Kvapo
Kvapy matavimas Klaipédos vienetas
5. regioninio sgvartyno ties 7 6 5 5 5
teritorijoje sgvartyno
SAZ riba

Finansiniai lukesciai
Bendrové turi siekti tvarumo, pelningumo, tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos
uztikrinimo.
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FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. | Siektini finansiniai | Matavimo Siektinos rodikliy reiksmés
Nr. rodikliai vienetas 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1 Grynasis Proc. >14 >14 > 1.4 >14 >14

pelningumas

Skolos ir

nuosavybés

2. santykis Koef. <05 <05 <05 <05 <0,5
(skolos/nuosavas
kapitalas+dotacijos)

3. *Dividendai Proc. **70 **70 **70 **70 **70

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo
projekte nurodyti pervedimai i$ rezervy perskirstymui sumos.
** Dividendai skiriami, jvykdzius ES finansuojamus investicinius projektus.

Papildomos uZduotys

EII: UZduotis Priemoné Ivykdymo terminas
e ) Parengti ir su valdyba suderinti
1 giﬁﬁrnﬁuffﬁﬁma? e | Bendroves tro valdymo Iki 2024-06-30
' disponav’imq iuo strategijg ir suderinta pateikti
' Klaipédos miesto savivaldybei.
Nuolat stebéti ir vertinti
paskelbtus bei planuojamus
ot oy treciyjy Saliy finansuojamus
thlkrmUSe.fektqu/ r t;“tki@@ projektus (programas), nustatyti Ne re¢iau kaip karta
2. UTOPOS SZIUNZOS T Valstybes - galimybes juose dalyvauti bei metuose
fondy 1ésy panaudojima bendrovés teikti paraickas proiekt
funkcijy vykdymui. . paraiskas projextu -
jgyvendinimui ir informacijg apie
tai teikti Klaipédos miesto
savivaldybei.
Atsinaujinanciy energetiniy E f’:lrzngtl Saulé(si gpergij ?Skitr
3. | istekliy panaudojimas bendroves | 0" MY PERALCAITIO BIEH 158 Iki 2024-03-01
veikloje gatry” (o84 1T Ja patetst]
Klaipédos miesto savivaldybei.
Parengti maisto atlieky rii§iavimo
4 Maisto atlieky rasiavimo projekto | projekto jgyvendinimo plang ir jj ki 2024-01-01
" | igyvendinimas pateikti Klaipédos miesto
savivaldybei.
Klaipédos miesto savivaldybei
) L oL pateikti informacijg apie
5, ld)el.kogenei?"felie.lekgmeﬁ kainodarg, atlieky, kurios Iki 2024-01-01
cginamy atiieky kamodaros tiekiamos deginti kogeneracinéje
elektrinéje

Atskaitomybés poreikiai

Bendrovés valdymo organai turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko vadovybe,
periodiskai pristatyti atnaujinta Bendrovés strategija, savalaikiai bei i§samiai informuoti apie savo
veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos rezultatus. Kolegialus valdymo
organas turi pateikti meting savo veiklos ataskaita, savo veiklos vertinimo iS§vadas, veiklos tobulinimo
plang, ateinancCiy mety savo veiklos plana, uztikrinti valdybos posédziy protokoly ar jy iSraSy
pateikima.
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Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdymo organai pagal kompetencija i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés
sprendimus, susijusius su akcininko interesais:

« vadovo pasikeitimas,

e potencialiis Bendrovés kolegialaus organo nariy ir vadovybés interesy konfliktai,

e potencialiis teisminiai gincai,

¢ esminiai pokyciai Bendrovés veikloje,

o didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiriniai poky¢iai,

e galima zala visuomenei, gamtai, ekonomikai,

e spaudos pranesSimai, dél kuriy gali prireikti Akcininko atstovy komentary,

e bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija,

o kitos esminés rizikos, keliancios grésm¢ Bendrovés veiklos testinumui,

« kiti potencialiai su Akcininko interesais susije svarbis sprendimai.

Akcininko lukesCiy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesciai turi tapti integralia
Imongs strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko ltikes¢iy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
(i8skyrus papildomas uzduotis) vertinamas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero nustatyta
tvarka.




